1.- INICIACION PROFESIONAL Y PRACTICASEN EMPRESA
Fernando Marhuenda

La posibilidad de que los estudiantes de formacion profesional realicen periodos de
practicas en los centros de trabajo no es una novedad en nuestro sistema educativo. La
legidlacion en laque se ampara esta posibilidad tiene mas de veinte afios, y mucho de lo
gue hoy existe se estuvo gestando al tiempo que se daban los primeros pasos para la
reformadel sistemaeducativo, que en 1990 se plasmaron en la LOGSE. Fue esta norma
legal la que, aprovechando las experiencias que habian tenido lugar desde la primera
mitad de los afos ochenta, anclo definitivamente las practicas formativas externas a los
centros de ensefianza como un elemento propio del sistema, mediante la introduccion de
su obligatoriedad. Fue también en laL OGSE donde se dio forma a una nueva modalidad
de formacién profesional inicial, los Programas de Garantia Social, para la cual también
se contempla laposibilidad, opcional en estaocasion, derealizar practicas en empresa.

Desde la implantacion de las Practicas Formativas en Alternancia, son varios los
encuentros que ha habido en la Comunidad Valenciana en torno a las mismas. También
son varios|os informes que se han hecho sobre la implantacidn de las mismas, sobre sus
carencias y su virtualidad Sin embargo, con frecuencia se ha abordado este tema desde
una perspectiva limitada, centrada mas en los asuntos propios de la gestion de las
practicas que en torno a los procesos didacticos que las mismas requieren y permiten
desarrollar. Con frecuencia, también, el trato que han recibido las précticas ha tenido un
carécter més administrativo que pedagdgico, lo cua no resulta extrafio desde la
perspectiva de laimplantacion, extensiony generalizacidn de este recurso educativo.

Estos motivos llevaron a un grupo de personas, vinculadas al departamento de
Didacticay Organizacién Escolar de la Universitat de Valencia, a proponer larealizacion
de unas jornadas en las que, por vez primera en la Comunidad Valenciana, las précticas
de los jovenes estudiantes de las distintas formaciones profesionales fueran abordadas
desde una perspectiva educativa, contando para €llo con las intervenciones de
profesionales que han mejorado la calidad pedagdgica de las practicas con su quehacer
durante mas de una década. Estas jornadas, que llevaron por titulo *El potencial educativo
de las préacticas en empresa’, contaron para su organizacion con la subvencién concedida
por la Generalitat Valenciana en calidad de Ajuda per a I'organitzacié de congressos,
jornadesi reunionsde caracter cientific, tecnologic i humanistic parala celebracion de las
jornadas cientificas (codigo de referencia ORG99-07-79), y se celebraron los dias 12 y
13 de noviembre de 1999.

Fueron invitados a asistir a las mismas e profesorado de todos los centros de
secundaria con oferta vigente de Ciclos Formativos de Grado Medio y/o Superior asi
como alos equipos de formadores de todos | os Programas de Garantia Social en vigor en
laComunidad Vaencianaen el curso académico 1999/2000. Ademas, fueron invitados a
asistir los responsables en la Administracion Educativa de los Programas de Garantia
Socia y delas practicas de estudiantes de Formacion Profesional Reglada; las Camaras de
Comercio; los sindicatos, asi como también los responsables de las practicas de los
estudiantes de Formacién Profesional Reglada tanto del Ministerio de Educacion en
Madrid como de las Comunidades Auténomas de Catalufiay Pais Vasco. Las jornadas se
llevaron a cabo con la asistencia de 148 personas, mas de la mitad de las cuales son
profesorado de Formacion Profesional Regladay el resto, en su mayoria, educadores en
Programas de Garantia Social.
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Estas Jornadas de reflexion y debate en torno al potencial de las practicas en empresa
pretendian varios propositos:

En primer lugar, redlizar la difusion de los resultados de la investigacion hasta el
momento, a partir de diversos estudios sobre las relaciones entre sistema educativo y
sistema productivo, asi como sobre las practicas en empresa desarrolladas en € curso
1998-1999.

En segundo lugar, propiciar un punto de encuentro entre sistema educativo y
productivo, posibilitando un acercamiento e intercambio de informacion y experiencias
entreambos.

En tercer lugar, posibilitar un foro de discusion entre la l6gica de la formacion y la
l6gica del mercado, para acercar los distintos lenguajes que pertenecen a mundo
educativo y a mundo empresarial.

Finalmente, servir de espacio para € debate sobre las practicas en empresa como
estrategia de desarrollo de las relaciones entre el sistemaeducativoy e sistema productivo
en el marco de las politicas de insercion sociolaboral delos jévenes.

Laestructura de las jornadas fue como sigue:

Cuatro ponenciasa cargo de miembrosde |os equipos en laUniversitat de Valencia
de los proyectos de investigacion Work experience as an education and training
strategy: new approaches for the 21st century (Cuarto Programa Marco de
Investigacion Socioecondémica de la Unién Europea, cédigo WEX1C, contrato n°
SOE2-CT97-2025) y Sharpening post-16 education strategies by horizontal and
vertical networking (Progama de estudio Leonardo da Vinci de la Union Europea,
codigo SPES-NET, contrato n°® FIN/97/1/27009/PI/111.3.a/FPI). La primera, de
Maria José Cros, becaria de investigacion en e departamento de Didactica y
Organizacion Escolar, acerca de los modelos curriculares subyacentes a las practicas
en FP y PGS y de sus efectos y consecuencias organizativas y curriculares; la se-
gunda, de Alicia Ros, becaria de colaboracién en € departamento de Didactica y
Organizacion Escolar, centrada en un andlisis de la gestion de las préacticas y de la
definicion de los puestos formativos, la tercera de Belén Montoliu, becaria de
colaboracion en e departamento de Didactica y Organizacion Escolar, dedicada al
estudio de los procesos didécticos en torno a las préacticas; y la cuarta, de Almudena
Navas, becaria de colaboracion en e departamento de Didactica y Organizacion
Escolar, que planteaba un acercamiento a la evaluacion en las practicas. Estas cuatro
ponenciasfueron coordinadaspor Fernando Marhuenda, profesor en el departamento
de Didéacticay Organizacidn Escolar.

Ocho grupos de trabgjo integrados por los profesionales participantes en las
Jornadas, acerca de cadaunade |os temasplanteados en las cuatro ponenciasiniciales
y separados segun fueran miembros de equipos educativos de centros de Formacion
Profesional o de Programas de Garantia Social.

Una conferencia a cargo de Eduardo Rojo Torrecilla, catedrético de Derecho del
Trabajo en laUniversidad de Girona, acerca de los cambiosen el mundo del trabajo y
sus repercusiones sobre el empleo y laformacidn de los jovenes.

Una mesaredonda acerca de las relaciones entre practicas e insercién sociolaboral
en los Programas de Garantia Social. La intencion era plantear un debate en el que
tuvieran cabida diversos tipos de ingtituciones relacionadas con ellas. En la mesa
participaron Carmen Cocay José M. Marin, del servicio de inspeccion educativa de
los Programas de Garantia Social de laDireccion Territorial de Educacion de Valencia;
Esther Faba y Susana Sanchez de la Asociacion Iniciatives Solidaries, entidad sin
animo de lucro comprometida con la formacién inicia de jovenes excluidos del
sistemaeducativo; Antoni Pérez, asesor de EPA y PGS en el CEFIRE de Xativa. La
mesafue moderada por Ana Orengo, técnico de insercion sociolaboral del Barrio del
Cristo.

Una mesaredondaacercadelacaidad y lainnovacion en las précticas (Formacion
en Centros de Trabgo) en los Ciclos Formativos de Formaciéon Profesiond. La
intencion era plantear un debate en torno a las experiencias de practicas y a las
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posibles aternativas que se pueden generar o recuperar de modelos anteriores. En la
mesa participaron Emilio Martinez, del IES de Massamagrell; Vicent Savall, del 1ES
Tirant lo Blanc de Gandia; Juana M2 Martinez, del IES Jorge Juan de Sagunto; Pere
Soriano, de Florida Centre de Formacio. Moder6 esta mesa Empar Martinez, de
Florida Centrede Formacio.

L os medios de comunicacion escritos de caracter local fueron avisados de este evento e
invitados a publicitarlo y realizar una resefia sobre € mismo. Se gestiond también el
reconocimiento de estas jornadas por parte de la Conselleria de Cultura, Educacion y
Ciencia como actividad de interés formativo y pedagogico, el cua tuvo lugar mediante
Resolucion de 20 de septiembre de 1999 de la Direccién General de Ordenacion e
Innovacion Educativay Politica Linguistica.

El texto que ahorase publica es € libro de actas de estas jornadas, y recoge todas las
aportaciones arribacitadas asi como también las conclusionesy sintesis de los grupos de
trabajo asi como de los col oquios habidos en torno alas mesas redondas. Estas sintesisy
conclusionesfiguran en el Ultimo capitulo de la primera parte, aunque algunas también se
han integrado en los textos que dieron lugar a los debates posteriores. Lamentablemente,
no se pudo contar en las jornadas con lapresencia del @mbito empresarial, lo que limito el
alcance de algunasdiscusiones. En la publicacion de los textos se ha respetado la lengua
en que fueron escritos por sus autores.

Es nuestra pretension que la publicacidn de estas actas contribuya a profundizar en la
busqueda de lamejorade lacalidad pedagdgica de las practicas. Como hemos dicho mas
arriba, las practicas no son algo nuevo en nuestro sistema educativo. Otro tanto se puede
decir de los Programas de Garantia Social: si bien tienen una historia mucho més cortay
pese a lo limitado de su alcance, muy distante de satisfacer la demanda que hay de los
mismos, se han configurado ya en nuestro territorio como una herramienta Gtil de
iniciacion profesional y de formacion de jévenes a los que e sistema no permite otras
opciones. Acercarse con este animo alas practicas en empresatal y como estan reguladas
hoy en dia bgjo el formato de la Formacion en Centros de Trabajo o bien en las
disposiciones que regulan su realizacion en los Programas de Garantia Social, permite
contemplarlas como una concrecion histérica y por lo tanto sujeta a evolucion y
modificaciones. Nuestra perspectiva, por lo tanto, es la de proporcionar una reflexién
critica en torno a las mismas, desde e convencimiento de la bondad educativa de las
practicas en centros de trabajo pero también desde la conviccion de que es posible mejorar
su potencia educativo, 1o que sin duda sucedera en los proximos afios mediante la
introduccion de cambios que, nuevamente, no tendran caracter definitivo. No puede ser
de otramanera antelaevolucion acelerada que el mundo del trabajo esta experimentando,
y que requiere una evolucion correlativa en e mundo de laformacion profesional inicial.

La primera parte del libro quiere acercarse a las practicas desde un punto de vista
didactico y organizativo. Unalectura de las précticas en clave curricular, de participacion
y gestion escolar, asi como metodol 6gica. Hemos querido mirar las practicas no como un
elemento aislado en la formacion profesional de los jévenes, sino como e maodulo
formativo que son y gque forma parte de un conjunto de ensefianzas con las que guarda
relacion y que, como cualquier otro modulo o materia, debe ser programado, evaluado, y
ensefiado. Obviar esto supondria hacer una degjacion de la responsabilidad educativa que
el centro de ensefianza tiene sobre un componente més de su ofertaformativa. El que las
practicas sean € Unico espacio y momento, a lo largo de la formacion inicial, en que
agentes externos al sistema de ensefianza participan de manera activa en la misma, en €l
gue otros adultos distintos a los docentes y educadores hacen valer su voz en la
interaccion didadica con los jovenes, incluso en la evaluacion de sus aprendizajes, no
debe suponer un abandono de las competencias propias del sistema educativo ni,
tampoco, imponer servidumbresal sistemaproductivo que éste no esta en condiciones de
satisfacer.
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En e primer capitulo, se estudia la modalidad curricular en la que tienen lugar las
practicas, y se presentan alternativas que pueden resultar convenientes para potenciar el
efecto educativo de las mismas. Utilizando las categorias de curriculum yuxtapuesto y
curriculum integrado, se aborda la posibilidad de que las préacticas desempefien una
funcion meramente instrumental o bien jueguen un papel vertebrador de las ensefianzas
profesionales, debido a su duracion asi como a sus particularidades. Entre ambas
opciones, es evidente, caben varias posibilidades intermedias. Laautoradel texto presenta
varios gjesde andlisis que, ademas, pone en relacion con las funciones que las practicas
estan en condiciones de g ercer, de los efectosa los que las mismas pueden dar lugar. La
lectura de este texto contribuye ainterpretar cual es el lugar que ocupan las practicas en €l
curriculum y qué consecuencias pedagogicas se derivan del mismo. No en vano, las
practicas en empresa encierran una de las claves para la formacion de los trabajadores
como meros ejecutores de tareas con un grado de destreza aceptable, o bien asimilar la
formacién de los trabagjadores a la formacion de los ciudadanos de modo que puedan
llevar a cabo procesos reflexivosy de criticadel propio desempefio laboral, del puesto de
trabgjo y de las condiciones y evolucion del mismo trabajo. En definitiva, la diferencia
entreuno y otro de los model os propuestos en este capitul o radica en lapreparacion de los
trabajadores paraun papel activo o pasivo ante los cambios que tendra que enfrentar alo
largo de su vidalaboral.

En & segundo capitulo, se abordaun elemento crucial de las préacticas en empresa con
una perspectiva novedosa. Tomando como ge la gestion de las préacticas en empresa, la
presentacion que se hace no consiste en la acostumbrada retahila de disposiciones
normativas que dejan este asunto, €l de laprogramacion, zanjado mediante una resolucion
burocratica con laque con frecuencia se suele confundir |o organizativo. Al centrarse en la
definicion del puesto formativo, la programacion de las practicas adquiere una nueva
dimensién, que vamas alla de latipica enumeracion de competencias a alcanzar, tareas a
desarrollar y criterios de evaluacion. Se pone de manifiesto la ausencia de un puesto
formativo en el entorno de trabajo, de lo cua se derivalaimprescindible concrecion del
mismo, su configuracion especifica para el aprendizaje de un estudiante concreto en un
momento determinado del proceso productivo en laempresa.

La propuesta de centrar €l esfuerzo de la programacion en la traduccién de un puesto
de trabajo en un puesto formativo cambia también el sentido de la negociacion que debe
hacerseentreel centro escolar y la empresa. Supone también ir més alla del acercamiento
del sistema de ensefianza al sistema productivo, para demandar de este Ultimo una
intencionalidad educativa explicita. Si es cierto que en los Ultimos afios hemos asistido a
una apertura del sistema productivo al discurso educativo, mediante la multiplicacion y
mejora de laofertade formacion continua, es posible también esperar laconcreciéon de ese
discurso educativo en la participacion de la empresa en la formacion inicial. De este
modo, €l puesto formativo permite abordar contenidos no solo de cultura de la propia
empresaen que €l estudiante esta realizando précticas, sino en la cultura del trabajo, con
lo cual la perspectiva del aprendizaje se amplia de manera significativa al tiempo que
mejoralarentabilidad del mismo ante la eventual incorporaciéon del joven a un puesto de
trabajo que tiene més probabilidades de obtener en empresas distintas a aquellas en que ha
realizado sus practicas.

El tercer capitulo se centraen los procesos de ensefianzay aprendizaje que tienen lugar
una vez € estudiante esta realizando sus practicas. Sin embargo, no se limita e texto a
plantear |as posibilidades didacticas que encierra el centro de trabajo, sino que también se
atienden alos procesos que, desde el centro de ensefianzay desde los docentesy el grupo
de iguales pueden acompafiar € aprendizaje que tiene lugar en €l trabajo para trascender
asi el puesto formativo concreto y ampliar €l alcance que e estudiante dé a aprendizaje
sobre €l trabgjo.

Se establece una comparacion entre la secuencia de la ensefianza en €l aula con los
procesos de ensefianzay aprendizaje fueradel aulaque, basado en las diferencias entre el
espacio escolar y el espacio laboral, ofrece pautas de actuacion para que €l rol de los
educadoresse gerza de manera diferenciada y dé lugar asi a aprovechar €l potencial que
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encierra la educacion desde el puesto de trabajo, todo ello desde la perspectiva de un
aprendizaje intencional y no casual. Las figuras de los tutores se convierten en € ge de
este capitulo también en la medida en que se interpreta la funcion tutorial y educativa
como mediacidn en los procesos de cambio que sufre e estudiante durante su periodo de
practicas, y que afectan a su propio estatus no de trabgjador ni de estudiante sino mas
cercano al de aprendiz. Y, sin embargo, no se iguala este estatuto de aprendiz a procesos
autodidactas de aprendizaje, sino que se mantiene la importancia que las relaciones
interpersonales tienen entre educador y educando también en una situacion tan
idiosincrasica como lague tiene lugar en las préacticas.

El cuarto capitul o supone una presentacion, muy breve, de algunas pautas para abordar
laevaluacion de los aprendizajes durantelas practicas de manera diferente a la evaluacion
ala gue acostumbra el sistemade ensefianza. Si en algun lugar tiene sentido plantear la
evaluacion referida al criterio, es precisamente en las practicas por la naturaleza de sus
contenidos, por las finalidades que persiguen, por los modos de aprendizaje que ellas
ponen en juego.

Las conexiones entre estos cuatro primeros capitulos pasan por las funciones que
pueden desempefiar | as précticas, por las finalidades que dicen perseguiry por los efectos
gue provocan en el aprendizaje en funcion de la manera en que se aborde su ensefianza,
tanto desde una perspectiva macrodidactica -su incorporacion a curricullum- como
microdidactica -la gestion de la interaccion educativa y los procesos de ensefianza y
aprendizaje-. Ademés, se vincula la dimension didactica, como no podria ser de otra
forma, a la organizativa, por medio de la participacién de los distintos agentes en la
ensefianza y el control que se gerce sobre las practicas por medio tanto de la
programacion como de su evaluacion. Desde esta lectura cruzada de las cuatro
aportaciones, €l andlisis que se hagade las distintas experiencias de practicas dara lugar a
unarevision gue vaya mas ala de la anécdota de cada una de €llas, para situarse en una
valoracion de conjunto, con criterios compartidos para la revision de las practicas con
relativa independencia del contenido de las mismas, de su duracién, del tamafio de la
empresao de laespecializacion profesional.

Finaliza esta primera parte con un capitulo, €l quinto, en &l que no hay un Unico autor
identificado. Se recogen en este capitulo las propuestas para el debate que se hicieron en
las jornadas en torno a las cuatro ponencias, y se sefidlan también las ideas que se
plantearon en |os debates. Deahi que la presentacidn de este texto sea, a diferencia de los
anteriores, de carécter sintético. hemos querido respetar las ideas tal cual fueron
expuestas, de modo que nos hemos limitado a formularlas agrupadas en torno a distintas
teméticas sin modificar € sentido de las intervenciones. De ahi que puedan apreciarse
contradicciones entre algunas de las afirmaciones que en este capitulo se hacen. Es
evidente que €l gjercicio cotidiano de las précticas, lgjosde estar completamente pautado y
resuelto inequivocamente, da lugar a no pocos cuestionamientos e interrogantes que
deben ser convenientemente abordados por distintos interlocutores y entre los distintos
agentes entre si: administracion educativa, mundo empresarial, administraciones locales,
docentesy sindicatos. Lasjornadas, debido a su estructura, sirvieron més paradar lugar a
estas cuestiones que para resolverlas de manera adecuada, algo que requerira de mas y
distintosforos. Evidentemente, no estan aqui recogidas todas las cuestiones candentes en
torno alas précticas, ya que el debate estuvo mediado por las ponencias previas. No se
trata por tanto de un andlisis exhaustivo de la problematica de las practicas, si bien es
necesario prestar atencion alos interrogantes agui expuestos.

En lasegunda partedel libro se haceun andlisis especifico de las practicas en empresa
en la Formacion Profesional reglada. Los autores de los distintos capitulos son, todos
ellos, profesionalesdel sistemaeducativo con un conocimiento amplio de la problematica
gue revisten las précticas, conocedores también de la evolucién que las mismas han
sufrido desde su implantacion y, precisamente por ello, comprometidos en su mejora
mediante distintos mecanismos que tratan de afiadir calidad a las mismasy de garantizar
su intencionalidad educativa. El desarrollo del potencial de transformacion del propio
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sistema de formacion profesional que las précticas encierran subyace, cuando no se
manifiesta de manera explicita, a la mayoria de las contribuciones de esta parte. El
convencimiento de que la relacion entre sistema educativo y sistema productivo debe
realizarse de manera distinta a la que estamos acostumbrados -la formacion profesional
como mecanismo cuya unica finalidad es la responder a las demandas que € sistema
productivo le plantea-, estableciendo procesos de ésmosis de los discursos y procesos
educativos también hacia € mundo del trabgo. Se proponen, asi pues, distintas
experiencias que coinciden, todas ellas, en un mismo aspecto: laFormacion en Centros de
Trabajo no es algo dado e imposible de cambiar, sino que es, a igua que € resto de la
ofertaeducativa, un elemento sometido a transformaciones que, desde lainiciativa de los
centros de ensefianza en su relacion con el sistema de produccion, daran lugar a cambios
en lanormativa que regulalas précticas o permitiran, en tanto dichos cambios se plasman
en rango de norma, la aplicacion flexible de las normas actualmente existentes, a fin de
satisfacer mejor lapropiainiciativa educativa.

El sexto capitulo del libro, primero de esta parte, supone un recorrido histérico sobre
las practicas en laComunidad Valenciana, realizado por unos buenos conocedores de las
mismas y que estuvieron implicados en el proceso de transformacion de las Practicas
Formativas en Alternancia en la Formacion en Centros de Trabgjo. Se destaca en este
capitulo no solo informacidn sobre la progresiva implantacion de la FCT, pargjo a la
extincién delas PFA, sino también unavaloracion sobre este proceso, en laque el sentido
critico de los autores pone de manifiesto lanecesidad de reconsiderar algunos aspectos del
marco lega vigente afin deintroducir mayor flexibilidad que, junto a rigor y la exigencia
gue se han desarrollado en los Ultimos afios permita mejorar |as condiciones de realizacion
de las précticas y, consiguientemente, también facilite el aumento de la calidad de los
aprendizajes alos que aquéllas dan lugar.

Es de resefiar también que se indican aspectos del modelo en extincion que, sin
embargo, se defienden como elementos que conviene recuperar, algunos de ellos tan
[lamativos como la posibilidad real de realizar practicas en paises de la Unién Europea,
algo que e model o de laFormacion en Centros de Trabajo no facilita. Junto a éste, quiero
también destacar |apropuestade recuperar €l sentido de la ‘aternancia’, la posibilidad de
introducir laretroalimentacion, € flujo de aprendizajes en ambos sentidos entre el centro
educativo y e lugar de trabajo. Este caracter pedagogico de la aternancia requiere, es
obvio, una consideracion curricular de las practicas distinta a modelo actuamente
vigente. Estos dos aspectos, junto a los otros que se plantean en el capitulo, invitan a
considerar las practicas no como algo definitivo sihno como un proceso abierto de
transformacion y mejora. El debate queda, por o tanto, abierto.

El capitulo séptimo supone una contribucion en torno a las consecuencias positivas de
las préacticas en tanto que el emento dinamizador de las relaciones entre centro educativo y
mundo del trabajo. A partir de laexperiencia de practicas del |ES Jorge Juan de Sagunto,
se presenta de manera separada la evolucion de las relaciones entre empresa, institucion
educativa y estudiantes. Asi, se pone de relieve la aportacion de las précticas a
estrechamiento de los vinculos entrelos tres componentes de la formacion profesional: el
trabgjo como contenido, la ensefianza como mediacion y el aprendizaje como meta. Si
bien las ideas estan presentadas de manera esquemética, se aprecia en ellasla repercusion
gue sobre latransformacion de un centro particular ha supuesto la Formacion en Centros
de Trabajo, destacando la mejora cuaitativa que éstas han supuesto respecto de las
Précticas Formativas en Alternancia

El capitulo octavo se propone nuevamente a partir de la experiencia de un centro
escolar, € IES Tirant lo Blanc de Gandia. En este capitulo, se narra € proceso de
innovaci on que este centro escolar hainiciado coordinando una accion conjunta con otros
centros, tanto en la Comunidad Vaenciana como en otros paises de la Union Europea,
innovacion que tiene como ge larealizacion de practicas en empresa. Asi pues, se dan
pistas sobre lainiciativa It-Reply, gque pretende mejorar la cualificacion pedagogica de los
tutores de practicas, tanto en la empresa como en e centro de ensefianza. Esta iniciativa,
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aln en fase de desarrollo, esperarealizar una contribucion que, plasmada en materiales y
cursos, contribuya apotenciar el caracter formativo de las practicas.

Ademas, en este capitulo se ubica la mencionada iniciativa en € marco de una
consideracion que, pese a ser evidente, es muchas veces obviada: los distintos agentes
con responsabilidad en las practicas -centro educativo, administracion educativa, empresa
y estudiante- tienen objetivos y expectativas diferentes. La propuesta del autor de este
capitulo consiste en definir el espacio de ‘utilidad reciproca de las practicas a esta
diversidad de intereses. Sefialael textogque, atal fin, tanto la programacién como la guia
de negociacion de las préacticas son herramientas Utiles que ayudan a hacer explicitas las
distintas finalidades y, por lo tanto, a encontrar una plasmacion curricular que, siendo
mas realista, serd ademas mejor atendida por los distintos agentes, en lugar de convertirse
en un instrumento burocratico carente de valor pedagogico. El capitulo incluye gjemplos
de estos instrumentos en un anexo detallado.

El capitulo noveno se basa, por tercera vez, en la experiencia de préacticas en empresa
de otro centro de ensefianza, Florida Centre de Formacio. Cabe resefiar del mismo la
contextualizacion de | as practicas en el panorama mas amplio de los cambios que se estén
produciendo en el entorno socioecondmico y delos cualesel sistema escolar debe hacerse
€co S quiere continuar siendo un referente educativo en el seno de la sociedad. En ese
contexto, una de las principales preocupaciones de este centro es la de romper las
fronterasentreel trabajo y la escuela, y hacerlo desde su enraizamiento en el entorno del
centro al tiempo que con una proyeccién tanto nacional como internacional. Es por ello
gue encontramos en esta experiencia una novedad sustancial respecto a las anteriormente
resefiadas: lareferencia alas practicas en €l proyecto educativo del centro, lo que las sitia
de manera diferente en relacion con € curriculum de la formacion profesional que ali se
oferta.

Deeste modo, laFormacién en Centros de Trabajo se percibe como una estrategia mas
entrelas que definen el marco de las relaciones entre escuela y empresa. Se describen de
manera detallada | os di stintos obj etivos que la Formacién en Centros de Trabgjo tiene para
el centro, y que van més ala de lo que sefida la normativa vigente. El énfasis por
mantener y mejorar las relaciones entre el centroy su entorno productivo, y por hacerlo
desde lapropiaidentidad del centro, con un marcado carécter educativo y cooperativo, ha
llevado a mismo a establecer un proceso de calidad dentro del cual se encuentra, entre
otros, €l desarrollo de los mecanismos de procedimentacion de las précticas, a fin de
establecer pautas y controles de calidad comunes a los distintos ciclos formativos que
ofertael centro. El texto describe la experiencia de innovacion del centro respecto de las
préacticas, of reciendo como anexos tanto la estructura que e centro ha dispuesto en torno
delaFCT como las actuaciones emprendidas.

El capitulo décimo describe, con caracter informativo, laexperienciade las Practicas en
Alternanciay laFormacion en Centros de Trabajo de |ES Sixto Marco de Elche.

En la tercera parte del libro se encuentran varios capitulos en torno a la insercion
sociolaboral delos jovenes que cursan Programas de Garantia Social y laincidenciade las
practicas sobre los mismos. L as aportaciones en este apartado tienen procedencia diversa:
asesoria de los Programas de Garantia Social desde un CEFIRE, vaoracion de la
implantacion y desarrollo de los Programas de Garantia Social desde el servicio de
inspeccién correspondiente, asi como también la propuesta de practicas que realiza desde
hace varios afios una entidad promotora de Programas de Garantia Social, entre otros
recursos para jovenes desescolarizados. En general, los andlisis que se hacen guardan
mas relacion con lainsercion laboral y social que con las précticas en si; sin embargo,
sirven estos textos para valorar las funciones que los PGS estan cumpliendo en la
Comunidad Valenciana, que difieren bastante del resto de comunidades auténomasy que,
ademés, estdn pendientes de modificacion en este curso en e que concluye la
implantacion generalizada de la Educacion Secundaria Obligatoria. Es por ello que estos
textos constituyen una aportacion importante a debate sobre el modelo valenciano de la
Garantia Social.
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El undécimo capitulo hace un andlisis curricular de los Programas de Garantia Social,
acentuando las posibilidades que la normativa vigente ofrece para disefiar un curriculum
abierto y flexible. Es muy clara larelacion entre este capitulo y el primero del libro, y
constituye un buen gemplo de las posibilidades que aguel ofrece para interpretar la
realidad. Ademas, es una muestra de la repercusion que €l formato curricular tiene sobre
laorganizacion de las ensefianzas, y sobre los distintos efectos que un mismo contenido
puede tener segun la autonomia que los docentes tengan para efectuar su disefio y
desarrollo.

El texto aborda, ademas, distintas cuestiones relevantes para la comprension del
modelo de Programas de Garantia Social actualmente vigente, algunas de las cuales nos
invitan a suponer que conviene mantener ciertas caracteristicas del actual modelo en la
reformulacion que e mismo sufra en el futuro cercano a consecuencia de laimplantacién
generalizada de la Educacion Secundaria Obligatoria.

Todo el andlisis que realiza, con mencion particular a las practicas en empresa, o hace
el autor desde la perspectiva del desarrollo personal de los jovenes que acuden a los
Programas de Garantia Social, ya que ésta se impone como la consideracion prioritaria
frentea otras posibles finalidades, tanto lainsercion laboral como la reinsercion escolar.
Esa perspectiva es, evidentemente, lamas respetuosa con el espiritu de la Garantia Social,
contemplada en el capitulo que la LOGSE dedica a la educacién obligatoria y garante
también, por lo tanto, del derecho a la educacidn que establece la Constitucion Espariola
de 1978, y que consiste, precisamente, en €l pleno desarrollo de la personalidad de los
alumnos.

El capitulo duodécimo presenta la valoracion realizada por la autora sobre los
Programas de Garantia Social en el contexto de las politicas de formacién y empleo. Se
hace asi referencia a su génesis, a su concrecion en la Comunidad Valenciana, se
proporcionan datos sobre su implantacion y se planteatodo ello desde la perspectiva de la
Implantacion anticipada de laL OGSE.

Por otra parte, se detallan también las funciones que competen a los servicios de
inspeccién educativa en el seguimiento de los Programas de Garantia Social, recalcando €l
interés que algunas de ellas pueden tener para contribuir a mejorar la calidad de los
programas, mas alla del gercicio del control de los servicios publicos que la inspeccién
realiza

Se completa el capitulo con un detalle de las tendencias apuntadas en los Ultimos afios
desde |a perspectiva profesionalizadora de los Programas de Garantia Social, a tiempo
gue se ofreceuna valoracion muy interesante paralaremodelacion del modelo de Garantia
Social enlaComunidad Valenciana.

El capitulo decimotercero viene a completar el anterior, proporcionando una
descripcion estadistica de los Programas de Garantia Social en laprovincia de Valencia en
el curso 1998-1999.

El capitulo decimocuarto, ultimo de este apartado del libro, presenta una descripcién y
un andlisis de las préacticas en empresa desarrolladas en €l marco de la Garantia Social tal
y como han ido evolucionando en Iniciatives Solidaries, una entidad sin animo de lucro
gue ha promovido y gestionado Programas de Garantia Social desde la aparicion de los
mismos en el panorama formativo valenciano.

En primer lugar, realiza una explicacion del proceso de transicion de los jovenes para
justificar la propuesta de la entidad: proyectosy programas educativos integrales. Es en
ese contexto que la entidad lleva a cabo no s6lo PGS sino también acciones formativas
baj o otras modalidades de formacién profesional ocupacional, talescomolos TISo TFIL.
Dado que algunas de estas modalidades permiten también la realizacion de préacticas en
empresa y que van dirigidas a poblaciones destinatarias con algunas caracteristicas
compartidas, la Asociacion haido mejorando su propuestade practicas y la gestion de las
mismas.

Por todo ello, en el capitulo se presentan los distintos elementos que se tienen en
cuenta para desarrollar las practicas, los procedimientos que han ido produciendo los
profesionales de la propia Asociacion con € fin de abordar este asunto desde una
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perspectivainstitucional y no particularista, de modo que no solo se resuelvala gestion de
las practicas sino que se sientan |l as bases para una adecuada relacién entre laentidad y el
entorno empresarial. Esto contribuye, por otraparte, afacilitar otros asuntos talescomo la
insercion laboral y laorientacion en el mercado de trabajo que, sin depender directamente
de las practicas, se suman a la consecucion de los objetivos de la institucion en su
compromiso con los jovenes alos que atiende.

Nos encontramos, por lo tanto, con el procedimiento pautado que lleva a cabo la
entidad y que, dado que es fruto de la experiencia, esta también sometido a revision para
asi poder conseguir como efectos aquello que la entidad se propone como objetivos. Es
por elloqueladltima parte del capitulo ofrece una valoracion a modo de autocritica de la
propia entidad, que dan lugar a unas propuestas de meora que bien merecen ser
consideradas.

Finalmente, € libro concluye con el capitulo més extenso, y que bien puede servir
como colofén para repasar la lectura de los apartados previos. Este texto constituye las
reflexiones ofrecidas por su autor, procedente del ambito universitario, en torno a los
cambios que estd sufriendo € mundo del trabajo, €l mercado de trabgo y las
repercusiones que todo ello puede tener sobre laformacion profesional de los jovenes.

Tras enumerar y explicar los principales cambios que afectan a mundo dd trabajo,
Eduardo Rojo se detiene en explicar también los factores econdmicos y sociales en los
gue tienen lugar dichos cambios. Desde esta amplia introduccion, aborda las cuestiones
principales que tienen que abordarse con una perspectiva centrada en los jovenes, su
insercion laboral y su formacion.

Concluye €l texto presentando algunas propuestas de futuro que, dirigidas a distintos
interlocutores, ponen de manifiesto laconfiguracion historica del trabajo y de la sociedad
y, por lo tanto, dejan abiertalapuertaalaposibilidad de intervencion y de transformacion
en |as tendencias anteriormente apuntadas.

En suma, si bien este capitulo no responde fielmente al titulo del libro, si que es un
estupendo marco de interpretacion que cualquier educador debe hacer, coincida o0 no con
el autor de este capitulo, si quiere que su accion educativa esté atenta a las circunstancias
del presentey le permita atender alaproyeccion utopica de futuro que la educacion tiene.
De lo contrario, se corre €l riesgo de subvertir la accién educativa para darle un uso
reproductor o conformista, que en ninguin caso pueden entenderse como fines educativos.
Atentos a contexto, por lo tanto, debe reinterpretarse el discurso sobre la formacion
profesional en genera y las préacticas en empresaen particular.

Para concluir esta presentacion, quisiera hacer constar € agradecimiento a Maria José
Cros por su participacion en la organizacion de las jornadas, desde su responsabilidad
como becaria de FPI a cargo del proyecto WEX21C, arriba citado, asi como también a
Alicia Ros por la organizacion de las jornadas y a Nuria Gonzalez por €l trabgjo de
edicion de estelibro, que realizaron ambasbajo el patrocinio de una beca de colaboracién
a cargo del proyecto SPES-NET también citado méas arriba. S6lo0 me queda confiar en
gue, a menos, algunostextosde este libro sirvan para estimular lareflexion individual o
institucional y €l debate colectivo o también institucional en torno a las préacticas en
empresay laformacion profesional.



