
Herramientas 
para el diseño y gestión 
de una política de formación para 
la empleabilidad con equidad.

Conjunto de materiales 
producidos por el Programa de
Fortalecimiento Institucional para la
Formación Técnica y Profesional de
Mujeres de Bajos Ingresos



El Programa Formujer trabajó con los siguientes objetivos: 

• Facilitar la adquisición de competencias laborales a fin de habilitar a las perso-
nas para desempeñarse en diferentes contextos y campos ocupacionales a lo
largo de la vida.

• Promover en las Instituciones de Formación Profesional el establecimiento de un
diálogo continuo con el mundo del trabajo, para adecuar las ofertas de forma-
ción a contextos económicos y laborales cambiantes.

• Complementar desde el enfoque de género las experiencias y herramientas en
materia de formación para el trabajo desarrolladas en el país y la región.

• Impactar en el diseño y gestión de las políticas públicas de formación técnica y
profesional.

Como parte de sus acciones, Formujer  ha fortalecido técnicamente a Instituciones
de Formación Profesional y ha implementado trayectos de formación destinados
fundamentalmente a mujeres pertenecientes a hogares de bajos ingresos.
Asimismo, el Programa ha desarrollado materiales conceptuales y metodológicos,
que se presentan a continuación, a fin de acercar a otras instituciones que trabajan
en el campo de la educación técnica y la formación profesional así como a instru-
mentos que enriquezcan sus prácticas y consideren a la formación para el trabajo
como una herramienta sustantiva y potente para transformar o mejorar las condicio-
nes de empleo de amplios sectores de la población.

Estos materiales podrán ser solicitados en:
Centro de Información y Difusión
Dirección Nacional de Orientación y Formación Profesional
Secretaría de Empleo
Alem 638 - 8˚ piso - Ciudad Autónoma de Buenos Aires - (C1001AAO)
formación@trabajo.gov.ar

El Programa de Fortalecimiento Institucional para la Formación
Técnica y Profesional de Mujeres de Bajos Ingresos –FORMU-
JER– ha sido una intervención de carácter piloto orientada a
fortalecer la calidad de la formación técnica y profesional con-
templando la equidad de género.  Este Programa desarrollado
desde el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de
la Nación (MTEySS), contó con la asistencia técnica y financie-
ra del BID y CINTERFOR/OIT y se implementó en otros países
de la región.

Gran parte de las estrategias y productos validados en el mar-
co del mismo hoy forman parte de las políticas de orientación
y formación promovidas desde el MTEySS.



Publicaciones impresas

“El Fortalecimiento del
proyecto institucional y
personal como objetivo
y metodología de inter-
vención”. Formujer Ar-
gentina en “Un modelo
de política de formación
para el mejoramiento de
la empleabilidad y la
equidad de género.”
El Programa Formujer”

Publicación Regional en web
www.cinterfor.org.uy

“Formación por 
competencias y

género”

Publicación Argentina
y en Web:

www.cinterfor.org.uy

Sobre modalidades de
intervención en F.P.

(el enfoque de
trabajo de Formujer)

“Género y Formación por
competencias”

Publicación Regional en Web:
www.cinterfor.org.uy 

“Diseño Curricular de trayectos
de formación para el trabajo”

Serie Materiales de Apoyo

Publicación Argentina y en web:
www.cinterfor.org.uy

@ @

Sobre conceptos y métodos valiosos para diseñar ofertas formativas 
por competencias y género
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“Las estrategias de
vinculación y coopera-

ción con el entorno
productivo y social en
las políticas de forma-

ción y género”

Publicación Regional 
en Web: 

www.cinterfor.org.uy 

“El Proyecto Ocupacional”
Aportes conceptuales y 

metodológicos

Publicación Argentina  en Web:
www.cinterfor.org.uy 

@@
“Análisis de mercado
de trabajo sectoriales

con perspectiva de
género”

Publicación Argentina
en Web: 

www.cinterfor.org.uy

@

Sobre modalidades de relación con el entorno 
productivo y social para articular la formación 
profesional e identificar espacios de inserción

“Proyecto Ocupacional”
Una metodología de for-
mación para mejorar la

empleabilidad - Manual - 
Serie materiales 

de Apoyo

Publicación Argentina y  
en Web: 

www.cinterfor.org.uy 
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Estos materiales podrán ser solicitados, además de en la dirección mencionada en página 2, en la
Unidad de Servicio de Empleo de la Dirección Nacionaldel Sistema Federal de Empleo. 

Sobre la estrategia del “Proyecto Ocupacional” como metodología 
para fortalecer la empleabilidad



“Las estrategias compensatorias:
acción positiva y herramienta

didáctica para el mejoramiento de
la equidad y la empleabilidad”

Publicación Regional en Web:
www.cinterfor.org.uy

@
“Una estrategia de comunicación focalizada
en las instituciones coejecutoras y para la
transferencia y diseminación del modelo

Formujer Argentina” en “Estrategia de comu-
nicación. Una herramienta para la gestión de

políticas de formación y equidad”

Publicación Regional y en Web: 
www.cinterfor.org.uy  

“Las estrategias compensatorias:
en el programa Formujer”

Publicación Argentina en Web:
www.cinterfor.org.uy

@
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Sobre estrategias para el acceso y 
permanencia de la población en la formación

La comunicación como herramienta para mejorar 
la gestión de la formación



• Auxiliar de comercio con orientaciones en:
- Gestión y Manejo de Caja
- Recepción y Reposición de Mercadería Perecedera y No Perecedera

• Oficial de Panadería
• Ayudante de pastelería

Instituto Tecnológico Universitario - Mendoza

Documentos Curriculares: ofertas formativas diseñadas, aplicadas y validadas con
instituciones de formación (IFP) - Formujer Argentina -

• Construcción de piezas metálicas soldadas
• Servicio Integral de Salón
• Información y recepción en alojamientos turísticos

Dirección de Empleo del Ministerio de la Producción de Córdoba 

• Producción textil artesanal
• Producción artesanal de dulces y conservas

Cooperativa P.U.N.H.A. - Jujuy

• Micropropagación vegetal
• Técnicas comerciales y productivas para la obtención de plantas 

micropropagadas

Programa UNQ-Fundemos (Universidad Nacional de Quilmes) - 
Provincia de Buenos Aires

• Servicios domésticos generales
• Cuidado y atención de personas

Servicio Social de San Cayetano - Ciudad de Buenos Aires
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“Un modelo de política de
formación para el mejora-
miento de la empleabili-

dad y la equidad de géne-
ro: El Programa Formujer”

Publicación Regional  
en Web: 

www.cinterfor.org.uy

@
“Incorporación de la pers-

pectiva de género en la
formación profesional”

Publicación Regional 
en Web: 

www.cinterfor.org.uy

@
“Orientación laboral y

Proyecto Ocupacional: un
componente y una meto-
dología para una política
de formación pertinente y

equitativa”

Publicación Regional  
en Web:

www.cinterfor.org.uy

@
“Evaluación FORMUJER

Argentina”

Publicación Argentina  
en Web:

www.cinterfor.org.uy

@
“Documentos de siste-
matización del Proyecto
FORMUJER Argentina”

Publicación Argentina  
en Web: 

www.cinterfor.org.uy

Para leer sobre el enfoque del Programa Formujer Para leer sobre el trabajo
con Proyecto Ocupacional

Para leer sobre evaluación y Sistematización de 
la experiencia del Programa FORMUJER

Materiales complementarios

@
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