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ANEXO:
TALLER DE INTERCAMBIO DOCENTE (TID)

Una alternativa institucional para capitalizar las iniciativas individuales de
seleccion y/o elaboracion de recursos didacticos.

Suele suceder que las iniciativas individuales referidas a los recursos
didacticos permanecen aisladas, sin ser conocidas por el grupo de docentes.
También puede ocurrir que sean conocidas, incluso utilizadas por otros
colegas, pero que no existan alternativas de discusion acerca de los
fundamentos del diseno de estos recursos y/o adaptaciones posibles, siendo
que estos intercambios constituirian la posibilidad de capitalizar estas
iniciativas para la institucion.

Una situacién analoga ocurre cuando se lleva adelante un desarrollo curricular,
se implementa y se va modificando de acuerdo a las circunstancias de clase de
los diferentes docentes, sin que estas modificaciones se sumen y actualicen
aquel primer diseno curricular.

Por ello, conviene organizar instancias en las que se socialicen todos estos
desarrollos y los resultados de su implementacion -llevada adelante por sus
autores o por sus colegas-, se analiceny se promueva la mejora continua de los
recursos didacticos utilizados, de manera que el conjunto de docentes pueda
reconocerlos como buenas herramientas para la tarea de ensenar. De esta
manera, iniciativas ingeniosas para la ensenanza (como la de Carlos en su
puesto de soldadura'), no serian patrimonio exclusivo del protagonista y
eventualmente de su grupo de relaciones cercanas, sino que pueden pasar a
formar parte de los saberes compartidos de la institucion. De existir estos
espacios, los "Carlos" de la ensenanza que existieran en la institucion, recibirian
reconocimiento y estimulo para continuar en su busqueda de soluciones a las
situaciones problematicas que seguramente les presentaran el ensenar y el
aprender.

A este espacio proponemos llamarlo TID (Taller de Intercambio Docente) y sus
caracteristicas surgen de la experiencia desarrollada con un equipo de
docentes de soldadura, entre el segundo semestre del 2004 y marzo del 2005.

11
Ver relato de pagina 28 de este libro.
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{Quéesel TID?

Es una serie de encuentros presenciales de intercambio en los que se
socializan los desarrollos realizados en el campo de los recursos didacticos y
los resultados de su implementacion, llevados adelante por sus autores o por
sus colegas.

Objetivos

¢ Socializar y valorar las iniciativas y la creatividad individuales y la
construccion colectiva.

¢ Aportar a la construccién o consolidaciéon de una visibn compartida
respecto al ensenary a sus herramientas.

¢ Desarrollar practicas de mejora continua sobre la ensehanza y sobre las
herramientas utilizadas.

¢ Actualizar conceptos y procedimientos técnicos y pedagdgicos.

Ademas, para cadarecurso didactico, este taller se propone:
¢ analizar grupalmente el diseno;
¢+ relevar las experiencias de utilizacion llevadas a cabo;
¢ analizary proponer eventuales mejoras.

{Cuando implementarlo?
Si bien es recomendable realizarlo periédicamente (semestral o anualmente),
pueden surgir problemas puntuales vinculados con los recursos didacticos, los
docentes y las condiciones de contexto, que motoricen la primera y/o las
sucesivas implementaciones.

Respecto de los recursos didacticos, puede ocurrir que:

¢ Exista un desarrollo Unico que vienen utilizando diferentes docentes,
hayan participado o no en su creacién, que no tienen oportunidad de
compartir sus experiencias, resultados y eventuales modificaciones
que hayan desarrollado.

¢ No exista material unificado respecto a un perfil determinado y cada
docente haya seleccionado o desarrollado material propio vy
desconocido por el resto de sus companeros.

Respecto de los docentes, puede ocurrir que:
¢ Haya nuevos docentes.
¢ Se reconozca la necesidad de unificar o socializar criterios,
conocimientos, terminologia, estrategias y/o recursos didacticos.
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Respecto alas condiciones del contexto, puede ocurrir que:

+ Haya necesidad de adecuar los recursos didacticos por cambios en las
tecnologias, en la carga horaria, en el ambito de implementacion, en las
definiciones del perfil profesional del curso, cantidad y caracteristicas
socioculturales de los participantes, etc.

Encuadre institucional

Los Talleres de Intercambio Docente estan compuestos por una serie de
encuentros presenciales y por tareas efectivas que cada participante debe realizar
antes de cada reunién. Por ello, los TID son especialmente Utiles en aquellas
instituciones donde exista un compromiso efectivo con la mejora de la calidad en
los procesos de ensefanza y de aprendizaje, en donde se desee aprovechar las
experiencias personales de cada docente, valorando y reconociendo sus aportes.
En este sentido, la institucion debe apoyar expresamente su realizacién en:

¢ la utilizacion de los espacios fisicos y tiempos necesarios para llevar adelante
los encuentros grupales y las tareas individuales;

¢ ladisposicion de losrecursos técnicos, insumosy equipamiento necesarios;

¢ la eleccién de un coordinador que esté a cargo y articule las diferentes
actividades;

¢ la contratacién de un disenador grafico para la elaboracién de la nueva
version de recursos didacticos;

¢ el reconocimiento simbdlico y/o monetario a los participantes, que podra
tener diferentes caracteristicas, escalas y condiciones (por ejemplo,
asistencia, tareas realizadas, evaluacion del coordinador, iniciativas
planteadas, etc.).

Coordinador

El coordinador de los TID debera poseer sélidos conocimientos y experiencia
practica relacionada con el perfil del curso. En este sentido, debe ser reconocido en
el ambito de desarrollo de la actividad y, muy especialmente, por los participantes
del Taller. Esto le conferira una autoridad experta para llevar a delante la tarea de
identificar los problemas, organizar los encuentros, asignar las taras a cada
participante, realizar observaciones e integrary consolidar las propuestas.

NOTA: Debiera tener formacion pedagogica o, al menos, ser un docente "experto"

segun los parametros que establezca la institucion. De ser necesario, podra
convocarse a un pedagogo para que asista al coordinador en estos aspectos.
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Las funciones del coordinador se podrian resumir en:

* & & o

*

Identificar y expresar las necesidades y/o problemas detectados por la
institucion, que motivan laaplicacion del TID.

Relevar lainformacién existente para disefar el desarrollo del TID.

Elaborar el cronograma de actividades para alcanzar las metas propuestas.
Convocar al grupo de profesionales/docentes paraimplementar el TID.
Comunicar a los participantes los problemas/necesidades detectados, la
metodologia del TID. y el cronograma de encuentros

Proveer informacion y documentacién a cada participante (por ejemplo,
diseno curricular, recursos didacticos, etc.)

Asignar tareas y recursos alos participantes.

¢ Generarenlosencuentros el clima propicio para la participacién grupal.

Acompanar a cada participantes en la presentacién de los informes
individuales.

¢ Recopilar el material producido por los participantes en cada encuentro.
¢ Elaborar unaversion preliminar con el material generado.
¢ Convocar alareunion de discusion de esta version preliminar, estableciendo

los mecanismos de reajuste para optimizar el material producido.
Elaborar junto con el disenador grafico -si la institucion lo tuviera-, la version
final produciday consolidadaen el TID y entregarla a cada participante.

Resultados del TID

Desarrollo curricular consolidado a partir del analisis critico y los aportes de cada
docente, surgidos de su experiencia profesional.

¢ Capacitacion docente en:

¢ selecciény evaluacion de recursos didacticos;
¢ practicasy estrategias de ensenanza;
¢ aspectos vinculados con la practica profesional.

¢ Promocién del sentimiento de pertenencia con la propuesta y sus
herramientas de trabajo.

¢ Mejora en las herramientas de ensenanza.

¢ Consolidaciéon del grupo docente, construccion de una vision compartida.

¢ Valorizacién de aportes e iniciativas creativas.
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Estructuradel TID
EITID incluye las siguientes etapas y tareas:

1. Identificacion y explicitacion de los problemas o necesidades que le dan origen:

Esta a cargo del coordinador que, para llevarla a cabo, se entrevista con los
responsables institucionales y con los docentes que considere
representativos para el analisis del problema en cuestion.

2. Recopilacion de informacion y diseno de actividades a realizar en el marco del

taller:

A cargo del coordinador. Establece el cronograma de actividades y la
asignacion de tareas a cada participante en funciéon de sus caracteristicas y
su relacién con los problemas identificados en la etapa anterior. En esta
etapa, el coordinador compila toda lainformacion vinculada a las secuencias
didacticas y desarrollos curriculares existentes. Posteriormente, divide la
secuencia didactica y los recursos didacticos de manera que cada
participante se haga cargo de analizar y evaluar una parte.

3. Analisis y busqueda de soluciones al problema:

Comienza el Taller propiamente dicho y se llevan adelante los sucesivos
encuentros. Durante los mismos, cada participante presenta el trabajo que
realiz6 acompanado por el coordinador. Esta presentacion tendra -al menos-
una versién impresa con sus aportes y "una clase" a sus colegas, en la que
utilizara con sus compafneros -que por un rato seran sus alumnos- los
recursos didacticos elegidos, modificados o disenados para tal fin. A su vez,
sus companeros podran tomar -alentados por el coordinador- esta
presentacion y la version impresa para sumar nuevas miradas, opiniones,
etc.

A partir de esta presentacion, cada participante entregara al coordinador una
versioén final de sus aportes.

4. Prueba de implementacion:

Con todos estos aportes, el coordinador analizara y llevara adelante, "en
borrador", las modificaciones propuestas o los desarrollos sugeridos, y los
consolidara en una nueva version que entregara a cada participante, con
tiempo suficiente para que cada uno pueda sumar nuevos comentarios y
contribuciones.
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5. Evaluacion y ajustes de las soluciones surgidas respecto a los problemas que
dieron origen al Taller. Produccion y entrega de nuevos recursos didacticos:

Se lleva a cabo el proceso de produccion de los nuevos recursos didacticos
y, finalmente, la entrega a cada participante de sus nuevas herramientas de
trabajo, de las cuales, a partir de la experiencia del TID, es co-autor.
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A continuacion, a modo de ejemplo, presentamos las mismas 5 etapas aplicadas a
un caso particular, en el que se utilizo el disefo curricular basado en competencias
laborales correspondiente al perfil del soldador por los procesos GMAW y SMAW.
Este primer diseno fue el resultado del trabajo conjunto de un docente -especialista
en el area de soldadura- y el grupo de pedagogos del programa de Formacién y

Certificacién de Competencias Laborales.

m DESARROLLO NUESTRO CASO

Identificacion y
explicitacion de los
1 problemas o
necesidades que le
dan origen.

Las mejora en las condiciones econdmicas
de la region hicieron que se registrara un
aumento en la demanda de formacion
profesional en todas las areas laborales. En e/
sector metalmecanico, esta demanda fue
notable, en particular en lo relacionado con
soldadura. La situacion requirié incorporar
nuevos Instructores de Soldadura que
desarrollarian las actividades de formacion
solicitadas.

Problema 1: Para llevar a delante este desafio
fue necesario preparary formar a los nuevos
instructores.

En nuestro caso, se venian realizando
actividades de formacion de soldadores en
diferentes lugares de la region, utilizando los
recursos didéacticos desarrollados
originalmente. Estos materiales fueron
probados en la primera etapa por seis
Instructores.

La seleccion de los instructores fue realizada
por quien después fue coordinador del TID.
Los instructores seleccionados eran
ingenieros y técnicos, con experiencia en las
técnicas de soldadura. Por otra parte, todos
efjercian "docencia" de alguna forma: algunos
en capacitacion de personal en las empresas
donde desarrollaban sus actividades
profesionales y, otros, en escuelas técnicas
delazona.
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m DESARROLLO NUESTRO CASO

Identificacion y
explicitacion de los
1 problemas o
necesidades que le
dan origen.

Problema 2: En /las conversaciones que se
fueron llevando a cabo previo al inicio
efectivo del TID, estos instructores
plantearon que algunos materiales eran muy
utiles, pero que habia otros que ellos mismos
habian reemplazado o modificado a partir de
las necesidades detectadas en sus clases.
Esto abrid /la posibilidad de capitalizar estas
iniciativas para la mejora de los recursos
didacticos disponibles. Asimismo, durante
estos encuentros surgieron diferentes
interpretaciones del diseno curricular, del
vocabulario técnico y del uso sugerido para
los recursos didacticos.

Recopilacion de
informacion y diseno
2 de actividades a
realizar en el marco
del taller.

En nuestro caso, esta etapa fue mas sencilla
porque teniamos toda la documentacion
vinculada a las secuencia didactica y
desarrollos curriculares que habiamos
producido. El desafio era conseguir que
también fueran apareciendo otros materiales
que los docentes usaban en la realidad pero
que no teniamos.

Posteriormente, se disend el cronograma de
actividades, que incluyd 11 encuentros.

Analisis y busqueda
3 de soluciones al
problema.

En la primera reunion se analizaron y
evaluaron las causas del problema a
solucionar y la metodologia de trabajo
propuesta.

Tomando en cuenta que el primer problema
que dio origen al Taller fue capacitar a los
nuevos instructores, tanto en aspectos
técnicos como pedagdgicos, se considero
especialmente adecuado simular el
desarrollo de clases siguiendo la secuencia
didactica. En estas "clases", uno de los
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m DESARROLLO NUESTRO CASO

participantes seria el instructor y los demas
ocuparian el lugar de los alumnos. De esta
manera los nuevos instructores podrian
observar la metodologia de trabajo, afianzar
el vocabulario usado, aportar ideas v,
posteriormente, realizar sus primeras clases
frente a un grupo de colegas.

Para ello, dividimos la secuencia didéactica y
los recursos didacticos relacionados de
manera que cada participante se hiciera
cargo de analizar, evaluar y modificar una
parte.

Luego, se distribuyeron, a cada participante,
el cronograma y una copia de la Carpeta de/
Docente preparada por el coordinador. A
cada uno se le asigné un tema para que lo
analizara y lo desarrollara en el momento
establecido segun el cronograma. del TID.

Al finalizar cada "clase", el instructor a cargo
expuso ante sus companeros -ya no en el
papel de alumnos- las ventajas o dificultades
encontradas en los recursos didacticos o,
incluso, en la secuencia didactica.
Fundamento la necesidad de posibles
correcciones, agregados o eliminacion del
Material de Apoyo, Fichas y otros materiales
didacticos utilizados hasta ese momento.

Luego, el grupo de instructores junto con el
asesor pedagdgico analizaron la exposicion y
las recomendaciones referidas a los recursos
didacticos tomando en cuenta tanto los
conceptos técnicos propios de /a
especialidad, como la mirada pedagdgica.

Asimismo, se aportaron posibles mejoras
sobre la base de las experiencias del equipo
de instructores. Terminado cada encuentro,

Analisis y busqueda
3 de soluciones al
problema.
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m DESARROLLO NUESTRO CASO

Analisis y busqueda
3 de soluciones al
problema.

el instructor que habia ocupado el rol
docente quedo con la consigna de elaborar
un informe con los cambios acordados luego
de /la evaluacion conjunta. En este informe
debia vincular las indicaciones, correcciones
o ampliaciones del material didactico
surgidas, para que el disenador grafico
produjera las nuevas versiones de /[os
recursos didécticos.

En el primer encuentro de esta etapa de
nuestro TID, se trato un tema fundamental en
la formacion por competencias, y que es
parte de todos los estandares de los
diferentes perfiles desarrollados para el
sector metalmecanico: la seguridad en el
lugar de trabajo. Este topico debe ser tratado
al comienzo de cualquier curso de
capacitacion, pues es imposible comenzar
actividad alguna sin conocer los riesgos
implicitos en lamisma.

El tema del siguiente encuentro fue la Orden
de Trabajo. En el mundo laboral siempre
existe una Orden de Trabajo para realizar una
determinada tarea, de un cliente interno o
externo. Puede ser oral, escrita o con algun
grafismo; mas o menos completa, pero
siempre debe estar para comenzar la tarea.

Estas reuniones fueron especialmente
importantes para abrir una via de
comunicacion y aprendizaje mutua entre los
instructores de soldadura, al nivel requerido
por las nuevas condiciones que demanda el
mundo deltrabajo.

En este marco surgieron ideas para la
elaboracion de nuevos materiales basados
en las experiencias vividas en clases
anteriores. A modo de ejemplo,
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recuperamos esta anécdota que conto un
viejo soldador: “Cuando aprendi a soldar me
decian: Si tenés que unir dos maderas finas,
usas un clavo fino y un martillo chico. Sitenés
que unir dos tablones gruesos usas un clavo
mas largo y mas robusto y necesitds un
martillo mas grande. De igual modo, cuando
tenés que soldar chapa fina usas un electrodo
fino y una maquina de pequena potencia.
Cuando sueldes chapa gruesa, usds un
electrodo grueso y necesitas una maquina de
mayor potencia”. En este sentido, hubo
consenso en incluirla: Una comparacion tan
simple fue considerada util para presentar la
energia puesta en juego para realizar la union
de materiales por soldadura.

Con todos los informes individuales el
coordinador prepardé una primera version
ajustada -pero en borrador- de la carpeta
docente. Esta nueva version fue distribuida a
los participantes para una revision antes de
comenzar esta etapa. Asimismo, se le asigno
a cuatro participantes la tarea de preparar el
desarrollo -ahora, con los nuevos materiales-
de clases correspondientes a contenidos
especialmente relevantes en la estructura
modular. Los participantes tuvieron a su
disposicion todos los recursos necesarios y
seleccionados para cada actividad. Luego, se
registraron los comentarios y
recomendaciones de los participantes.

Otro punto importante de estas reuniones
fue la presentacion del glosario de términos
que paso a formar parte de la Carpeta
Docente. Se debe destacar que este
documento es fundamental para establecer
un significado univoco e inequivoco de
términos propios entre los instructores.

Analisis y busqueda
3 de soluciones al
problema
Prueba de
4 implementacion.
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Evaluacion y Ajustes
de las soluciones

5 surgidas respecto a
los problemas que
dieron origen al Taller.
Produccion y entrega
de nuevos recursos
didacticos.

Esta etapa se desarrollé al finalizar las
"clases" de los participantes designados. Con
el borrador ajustado en la etapa anterior, el
coordinador realizé la compaginacion final y
los ajustes necesarios atendiendo /las
recomendaciones efectuadas por los
participantes.

Durante el ultimo encuentro del TID se
distribuyeron copias individuales de la nueva
version de carpeta docente. Asimismo, se
realizd una actividad de cierre en la que se
evaluaron la actividad y la predisposicion a
repetirla.
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