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Introducao

As Incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares, programas de
extensdo universitaria, assessoram grupos de trabalhadores historicamente
excluidos do mercado de trabalho, na perspectiva de geracdo de trabalho e
renda pautada nos principios do cooperativismo no ambito da Economia
Solidéria.

As cooperativas sdo sociedades civis/comerciais sem fins lucrativos, geridas
pelos préprios trabalhadores, para produzir bens e/ou servigos. Pela legislagdo
brasileira, sdo compostas por pelo menos vinte pessoas, que voluntariamente se
associam em uma empresa coletiva e democraticamente controlada (EID, 1998).
O rateio da sobra liquida destina-se aos trabalhadores proporcionadamente aos
servicos ou entrega de produc¢do (RECH, 1995).

Buscando o resgate da cidadania, a autogestdo e a participacdo dos
trabalhadores, os programas de Incubadoras tecnoldgicas de cooperativas
populares objetivam a transferéncia do conhecimento desenvolvido nas
universidades, através de um processo educativo de interacdo com a
comunidade. Assim, corrobora com a concepcao do papel da universidade qual
seja a de produzir e disseminar conhecimento, sendo este conhecimento
comprometido com a realidade onde a mesma se insere.
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Em 1999, as Incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares constituiram a
Rede universitaria de incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares,
projeto permanente da Unitrabalho (Rede Universitaria de estudos e pesquisas
sobre o trabalho), atualmente envolvendo 14 instituicdes do pais em varios
estados brasileiros.

Incubadora regional de cooperativas populares —
INCOOP/UFSCar: aceitando o desafio

A Incubadora regional de cooperativas populares — INCOOP, incubadora da
Universidade Federal de Sao Carlos, desenvolve suas atividades desde o inicio
de 1999, composta por uma equipe multidisciplinar envolvendo docentes e
alunos de graduagéo e de pos-graduacdo em diversas areas de conhecimento
como engenharia de producdo, ciéncias sociais, engenharia civil, terapia
ocupacional, enfermagem, pedagogia, psicologia, engenharia de materiais,
biologia, biblioteconomia e letras.

Inspirada na pioneira Incubadora tecnoldgica de cooperativas populares da
universidade federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFRYJ), foi criada a partir da
iniciativa da Pro-Reitoria de extensdo e dos seguintes nucleos de extenséao:
cidadania, sindicato e municipio.

O carater multidisciplinar da equipe favorece com que os conhecimentos de
diversas areas possam ser disponibilizadas aos grupos incubados, visto que, a
organizacdo cooperativa envolve questfes de educa¢do/formacao, legalizacéo,
tributacdo, contabilidade, gestdo e planejamento e habilidades profissionais
especificas.

Na questdo de educagdo/formacdo, além da educacdo formal que tem a sua
importancia, € fundamental considerar que a cultura cooperativista exige
relacBes diferenciadas da encontrada na relacao capitalista do mercado. Pensar
e agir coletivamente, deixando de lado o individualismo, e valorizar a
participacdo para o processo do préoprio grupo sdo exemplos da cultura
cooperativista a ser apreendida.

Outro aspecto importante quanto a equipe da incubadora, € a participagdo de
alunos, seja de graduacdo ou de poés-graduacdo. Tal fato possibilita uma
formacdo mais ampla dos mesmos dentro de sua é&rea especifica de
conhecimento, a possibilidade de interrelacdo desse conhecimento com a
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realidade, e a realizacdo de pesquisa favorecendo reflexao sobre a pratica ainda
em construcdo desenvolvida pela incubadora.

Cooperlimp - cooperativa de trabalho em servicos
de limpeza: nossa primeira experiéncia

A primeira atuacdo da INCOOP/UFSCar desenvolveu-se junto a um bairro na
periferia do municipio de Sao Carlos/SP, que apresentava baixos indices
quanto as condigcBes socio-econdmicas, constatados a partir do Mapa de
exclusdo realizado pelo Nucleo de pesquisa e documentacdo do departamento
de ciéncias sociais/UFSCar.

Com o apoio da Associacdo de moradores do bairro, realizaram-se varias
reunides apresentando e discutindo as propostas da INCOOP/UFSCar. A partir
dessas informac6es, orientaces e debates, cerca de 30 moradores decidiram-se
por criar uma cooperativa de trabalho em servicos de limpeza. Durante esse
processo, as mulheres foram presenca majoritaria, e contribuiram desde a
divulgacdo das idéias que estavam sendo apresentadas e discutidas, convite as
pessoas da vizinhanga, até a ampliacdo do debate discutindo possiveis
atividades a serem desenvolvidas pela futura cooperativa popular. Com a
grande participacdo feminina, questdes como dificuldades em conciliar horéarios
para participar das reunifes com as atividades domésticas de cuidado com
familiares (alimentacgdo, cuidado com os filhos pequenos), eram importantes de
serem previstas e encaminhadas. Muitas delas compareciam as reunifes
trazendo seus filhos, deixavam jantar pronto para os maridos e deixavam
encaminhadas algumas tarefas domésticas.

A assembléia de fundagédo da cooperativa ocorreu em 30 de maio de 1999, com
28 mulheres assinando o estatuto. Posterior a discussao de varias possibilidades
de atividades econdmicas a serem desenvolvidas pelo grupo, tendo verificado
as possibilidades da atividade de alimentacdo (producdo de salgados) e da
costura, decidiram pela atividade de servicos de limpeza, considerando a
experiéncia profissional de algumas delas, baixo investimento inicial e
possibilidade de mercado no municipio.

Durante o processo de legalizacdo da cooperativa realizaram-se também
capacitacdo em atividades de limpeza, formacdo em habilidades sociais
(trabalho em grupo, participacao, iniciativa, processo de decisdo, entre outras),
e planejamento da atuacdo da cooperativa. Com o apoio da INCOOP, criaram
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logotipo da cooperativa e desenvolveram material de divulgacdo (folder e
cartdo de visita).

Efetivaram o primeiro contrato em outubro de 1999, com abertura de oito
postos de trabalho em servicos de limpeza no restaurante universitario da
prépria UFSCar.

Esse processo mobilizou as mulheres na discussdo e decis@o sobre quais seriam
as oito pessoas que participariam deste primeiro contrato, definindo critérios
amplamente discutidos. Participaram na discussdo dos termos do contrato e das
varias simulacdes dos possiveis precos do mesmo, juntamente com a equipe da
incubadora. Participaram da tomada de preco e decisdo quanto a compra de
uniformes.

Atualmente a incubadora tem acompanhado o grupo no desenvolvimento de
outras oportunidades de contrato de trabalho e monitorando as atividades
desenvolvidas no restaurante universitario.

Nesse processo as mulheres tém apresentado mudangas significativas
principalmente em sua apresentacdo pessoal, motivadas pela aumento da auto-
estima, maior participacdo apresentando suas opinides, sugestdes, duvidas e
criticas, maior iniciativa em relacdo a busca de outras oportunidades de
contratos de trabalho. Outras mudancas podem ser percebidas nas relagées com

seus conjuges, tendo uma participacao ativa em questdes domésticas.

Mulheres e as cooperativas populares

Assim como na historia da Cooperlimp, fatos como estes ocorrem no interior
dos grupos incubados ndo apenas pela INCOOP/UFSCar, como também por
outras incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares. Nas experiéncias
relatadas pelas cooperativadas ou pelas equipes das incubadoras, constata-se a
grande importancia do papel da mulher nas cooperativas.

No caso da INCOOP/UFSCar, destacamos alguns aspectos, em relacdo aos
grupos acompanhados:

1) namero significativo de mulheres nos grupos: varios grupos acompanhados
pelas incubadoras sdo compostos por maioria feminina. De oito grupo
atualmente acompanhados, cinco sdo exclusivamente compostos por mulheres,
apesar de ndo haver restrigédo a participagdo masculina.
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2) a persisténcia das mulheres desde a fase inicial do grupo até a formalizacao
da cooperativa, apesar da frequente flutuacdo (quanto a quantidade de
pessoas) que ocorre durante essa etapa do processo: durante o processo de
organizacdo das cooperativas as mulheres sdo perseverantes. E comum haver
participacBes masculinas na fase inicial da discussdo para a organizacdo do
grupo, mas estes ndo permanecem até o final do processo. Nos varios grupos
acompanhados pela INCOOP/UFSCar, varios homens participaram das
reunides iniciais e ndo permaneceram até a fase de legalizacdo da cooperativa.
Muitos deles tem um entendimento equivocado quanto ao que vem a ser
cooperativa de trabalho ou o papel da incubadora de cooperativas populares.
Comparecem as reunifes portando as suas carteiras de trabalho, entendendo
que ali possa estar um balcédo de empregos e que o trabalho é imediato. Além da
necessidade real de trabalho e renda, essa concepcdo pode também estar
associada a experiéncias com falsas cooperativas onde os principios do
cooperativismo ndo sdo seguidos, ficando a participacdo e gestdo democratica
esquecidos nos estatutos. Nessas falsas cooperativas a relacdo de trabalho
assemelha-se a uma relacdo patrdo-empregado, e portanto, imaginar que em
uma cooperativa, haveria contratacdo de trabalhadores.

Grupo/cooperativa

Ramo de atividade

NUmero de mulheres

Cooperlimp Servicos de limpeza 25*
Coop. Sabor e Massas | Producéo de salgados e 21*
massas
Coop. Confecdes costura 20 *

Modelo

Coop. Parque Iracema | Producédo de Blocos de 13*
(grupo inicial) concreto

Grupo inicial em bairro | Alimentacdo/costura 10*

de S.Carlos

Coopersalto

Coleta, triagem e
reaproveitamento de
materiais organicos e
inorgénicos

15 mulheres em 23
pessoas

Cooperasolmat

Reciclagem de residuos,
Servicos rurais

13 mulheres em 20
pessoas

Coop. Jardim Alpino

Producéo de hortalicas

09 mulheres em 14
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(grupo inicial) orgéanicas pessoas

* Grupo composto exclusivamente por mulheres

Podemos considerar algumas possiveis razdes para este nimero significativo. Muitas delas provém
de situacdo de trabalho informal, temporario ou doméstico, estando em busca de outras alternativas
de trabalho. Deve-se considerar aqui a discriminacdo e exclusdo existente quanto a mulher no
mercado de trabalho. HA quem diga, fala encontrada entre as proprias cooperativadas, que as
mulheres acreditam mais em desafios, mesmo que o resultado ndo apareca imediatamente.

As mulheres, por sua vez, aceitam o desafio do empreendimento cooperativo,
discutem com outras colegas e amigas essa possibilidade, organizam-se para
poderem participar das reunides e cursos de formacao.

3) mudancas significativas de atitudes, uma vez que durante o processo de
formacao da cooperativa discute-se e desenvolve-se a participacéo, autogestao e
autonomia. Esses temas, apesar de enfatizarem as relagdes humanas e
organizacional no trabalho, podem ser aplicaveis a realidade existente no
ambito doméstico, uma vez que, ao se apreender/incorporar o conceito de
participacdo e autonomia, esse ndo se restringe ao ambito das relacbes de
trabalho. Ser autbnomo e ser participativo implica em nova postura frente ao
mundo, em acreditar nos potenciais pessoais, em acreditar na coletividade e na
importancia de sua participacdo nesse coletivo. Ser autbnomo e participativo
envolve acreditar-se, reconhecer seus valores e seus direitos. Assim, essa hova
postura resultara em mudancas em outras rela¢Bes. Essa conquista pode se dar
no ambito das relagbes entre as cooperativadas, nas relacbes com a propria
incubadora e universidade, nas relagdes com a comunidade e poder publico, e
nas relacdes familiares.

E comum observarmos maior participacdo das mulheres nas reunides e em
outras atividades durante o processo de incubacdo. As mesmas passam a
colocar as suas opinides, sugestdes e criticas. Se, inicialmente apresentavam
uma postura passiva, delegando a presidente da cooperativa as decisdes, ou a
esperar da incubadora de cooperativas populares ndo apenas informacao e
orientacdo, mas também decisdes e respostas, gradativamente vdo adquirindo
uma postura mais pro-ativa, trazendo sugestbes e discutindo posi¢des. Ao
longo do processo adquirem uma postura critica quanto as relagdes existentes
entre as colegas cooperativadas, ao papel da incubadora e da universidade, e
guanto aos papéis dos 6rgaos publicos e de outros parceiros. Esse processo é
fundamental para que a cooperativa possa posteriormente ser “desincubada”,
isto €, que ao adquirir autonomia tanto em suas relagdes organizacionais quanto
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autonomia econdmica, estas ndo mais necessitem do apoio da incubadora de
cooperativas populares.

Quanto as relagbes familiares, essa postura mais pro-ativa tem como
conseqUéncia o estabelecimento de uma outra relacdo nos papéis domésticos. O
préprio fato da mulher estar engajada num processo participativo,
frequentando reunifes, mobilizando-se, pode ser ponto de insatisfagdo de seus
familiares, principalmente de seus cbnjuges. A partir do momento em que a
cooperativada esta no mercado de trabalho, e passa a contribuir na economia
doméstica com a sua renda mensal, o papel do homem-provedor pode ficar
abalada. Isso trard como conseqiiéncia uma posicdo ofensiva do homem em
relacdo ao trabalho da mulher.

“Da ultima vez que nos nos separamos fui internada no Salgado Filho. Ainda
tenho marcas. Quando recebi meu primeiro pagamento ele falou pra mim ‘vocé
disse que ndo dependeria mais de mim para nada’. Eu disse que sim e ele pegou o
dinheiro na minha bolsa e botou fogo no meu primeiro salério e disse: ‘pelo menos
nesse més, vocé vai depender.” (Hoje na cooperativa da qual faz parte o estatuto
prevé a expulsdo de homem que bate em mulher).” (fala de uma cooperativada
de um grupo incubado pela Incubadora tecnolégica de cooperativas
populares da Universidade Federal de Rio de Janeiro).

Por outro lado, hd casos menos dramatico e mais positivo onde o fato da
mulher estar trabalhando e tendo o seu proprio dinheiro o que lhe confere
maior autonomia em relacdo ao cbnjuge, e, juntamente com o0s aspectos
discutidos dentro do processo de formagédo em gestdo cooperativa, possibilita a
ela uma postura mais participativa no interior das relagdes domésticas. Assim, a
mulher estard discutindo as prioridades nos gastos domeésticos, discutindo
divisdo de tarefas, divisdo da responsabilidade no cuidado com os filhos,
anteriormente relegada exclusivamente a ela.

Conclusoes

Ao desenvolvermos o programa de Incubadora de Cooperativas Populares, e
tendo-se como significativo o namero de mulheres no interior de cada grupo
“incubado”, ndo podemos deixar de olhar as implica¢gbes de género envolvidas
nesse processo. Saber de mulheres impedidas pelo marido de comparecer as
reunides das cooperativas; saber que as mulheres estdo a busca de uma
alternativa onde possam se inserir no mercado, pois, além da questdo do
desemprego ha a questdo da discriminacdo das mesmas no mercado de
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trabalho; saber da submissdo das mesmas a uma situagdo de desrespeito em seu
ambiente doméstico, sdo fatores que ndo podemos deixar de olhar, de
considerar dentro da atuacdo nos programas das Incubadoras Tecnolégicas de
Cooperativas Populares.

Assim, entendemos que as incubadoras tém uma atuacdo fundamental ao
considerarmos as cooperativas como uma alternativa de geracdo de trabalho e
renda, e que no caso das mulheres, seu papel ndo se restringe aos postos de
trabalho, mas desde a capacitacdo para a gestdo cooperativa e a inser¢cdo no
mercado de trabalho, até o processo de resgate de sua cidadania enquanto
mulher e trabalhadora.
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