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Hugo Barretto Ghione

La obligacion de formar a
cargo del empleador

1. El de la formacion profesional
ha sido un tema desatendido durante
largo lapso por e Derecho del trabgjo
en general y en especia por € Dere-
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cho laboral uruguayo -con la notoria e
importantisima excepcion de Barbage-
lata-, y que solo recientemente empie-
Za a ser “descubierto” por algunos au-
tores, entre los cuales ya se incluia
Hugo Barretto Ghione con varios im-
portantes trabajos, a los cuales suma
ahora este aporte definitivamente cen-
tral.

2. El Derecho del trabgjo actua y
futuro no puede ya prescindir de lafor-
macion como uno de susinstitutos cada
vez més protagonicos. Habiendo mu-
chas razones para €ello, la primera y
esencial consiste en € reconocimien-
to de la existencia de un derecho a la
formacion profesional, derecho funda-
mental, por lo demés, en tanto inclui-
do en varios de los principaes Pactos
y Declaraciones internacionales de de-
rechos humanos y constituciones na-
cionales. Este derecho, vélido y activo
siempre, cobra mayor importancia en
determinadas situaciones de flexibili-
dad funcional y se acrecentara en €l
futuro en atencion a las perspectivas
de reduccion del tiempo de trabajo pa-
ralelas a las de la necesidad de conti-
nua recalificacion, lo cud lleva a su-
poner que cada vez més, larelacion de
trabajo serd una relacion de trabajo y
formacion.
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También desde € punto de vista
del trabgjador, aiado ahora a de las
dependencias estatal es responsables de
las politicas de empleo, la formacién
profesional constituye un factor, requi-
sito o condicion de empleabilidad. No
se trata de que la capacitaciéon genere
nuevos puestos de trabgjo, pero si pa-
rece cierto que mejoralaempleabilidad
del trabajador o ddl aspirante a serlo,
es decir, que aumenta las perspectivas
del ciudadano de conseguir un puesto
de trabgjo y que aienta las posibilida
des de un trabajador ya empleado de
conservar su empleo y alin de ascen-
der en & mismo.

En tercer lugar, la formacién pro-
fesiona es un instrumento econdémico
gue mejora la productividad y compe-
titividad de la empresa, alentando la
via alta, esto es, la del aumento del
valor agregado y la calidad, en vez de
lavia baja de la reduccion de costos y
descenso de la calidad. Se constituye
asi en una ventgja comparativa de la
empresa que la desarrollay -lo que es
mas importante- del pais que la con-
vierte en ge de su politica econémica.
Visualizada asi como inversién y no
como costo o0 gasto, la formacion se
convierte en pilar de la gestion de per-
sonal y se introduce en las relaciones
laborales ya no solo del lado del traba
jador -en tanto derecho y requisito de
empleabilidad-, sino también dd lado
del empleador y de la economia, en
cuanto inversién e instrumento de ad-
ministracion de personal tendiente a la
mejora de la calidad, a aumento del
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valor afiadido y al incremento dela pro-
ductividad y de la competitividad.

Y finamente, siendo un derecho
del trabgjador y un instrumento de la
estrategia empresaria, la formacion
profesional ofrece un campo fértil para
d didogo socia en sus diversos nive-
les (la empresa misma, la rama de ac-
tividad, €l pais todo, laregion, etc.) y
en sus diferentes formas (pactos socia
les 0 acuerdos marco, negociacion co-
lectiva, participacion, etc.).

Ta hipertextualidad de la forma-
cion profesiona -para usar una expre-
sién del autor-, legitima esta iniciativa
de revisitar €l Derecho del trabajo en
clave de formacion, recorriendo bue-
na parte del ya conocido paisgje labo-
ral, pero atendiendo a detales antes
cas inadvertidosy ahora cada vez més
notorios, los cuaes, traidos a primer
plano, no solo mejoran la percepcién
del panorama en su conjunto, sino que
ademas explican mejor algunas de sus
particularidades.

Ahora bien, en este proceso de
revisita y relectura del Derecho labo-
ral desde la perspectiva de la forma
cion, el mencionado reconocimiento
del derecho a la formacion profesio-
nal supone, como también ya se dijo,
la inevitable existencia de deberes u
obligaciones correspectivos, que a ve-
ces lo son del Estado y otras del
empleador. Este es el punto de partida
del autor quien, a partir de la construc-
cion de ese deber u obligacion, recons-



truye también otros aspectos del De-
recho del trabajo.

3. En los primeros capitulos de
esta obra se enfocan las dimensiones
mas generales del tema, tales como ese
caracter multifacético y hasta ambiva-
lente de la formacion profesional, la
consecuente necesidad de abordarlade
una manera integral y no segmentada,
su papel y @ de las normas laboraes
en el marco de la globaizaciony en €
de las nuevas formas de organizacion
del trabajo y su vinculacion con el
empleo.

Luego se trata del derecho funda-
mental a la formacién, resaltando y
analizando la significacion de su cons-
titucionalizacion, internacionalizacion
y regionalizacién, con especial referen-
ciaasu eficaciay a su papel en lafor-
mulacion del concepto de trabajo de-
cente, promovido por la OIT.

Deinmediato, hay un capitulo des-
tinado integramente al moderno con-
cepto de competencia laboral. En €,
ademas de describir € surgimiento de
esta nocién y de sus implicancias, se
ubica a la competencia del trabajador
0 saber obrero como componente del
caracter personalisimo de la prestacion
basica de la relacion de trabajo y mas
aln, como definidor de la propia se-
lecciéon o identificacion del trabajador
y del futuro inmediato de la relacién
laboral, ya que, por 1o menos en sus
primeros tramos, ésta seguramente se
concentrar en las tareas para las cua-

les se presumi6 que el trabajador esta-
ba capacitado. A partir de ese momen-
to inicia y determinante, la profesio-
naidad y aptitud del trabgjador segui-
r estando presente, por ejemplo en
ocasion de ascensos u otras movilida
des, congtituyendo o pudiendo consti-
tuir “un hilo conductor bien preciso de
los trayectos laborales’. En todo caso,
destacan en esta parte, los parrafos
dedicados a acto mismo de ingreso a
la relacion de trabajo y a papel de la
profesionalidad del trabajador visa vis
e poder del empleador en ese instante
y en los previos a €, en particular, 1o
gque Barretto denomina “la opacidad
del momento de la preparacién del
acuerdo” y de la eventual “responsa
bilidad precontractual laboral”.

Ubicada asi 1a profesionalidad del
trabajador en la etapa preparatoria de
la relacion laboral, se da paso, ya en
las proximidades de la culminacién del
volumen, a andlisis del papel de la
formacion en la secuencia temporal de
la relacién de trabagjo.

Destacase, por ejemplo, como
la profesionalidad del trabajador con-
tribuye a la determinacion del objeto
de la relacion y permite la gjecucion
delatarea. A partir de ali jugard como
justificativo o limitante del gercicio
del poder directivo y disciplinario ddl
empleador y resultard absolutamente
esencial en todo lo referido a la movi-
lidad funcional, adaptabilidad y €er-
ciciodd jusvariandi. En este terreno,
debe subrayarse el papel asignado
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al deber de formar, cuando e emplea
dor pretende imponer o exigir tareas
gue requieren una capacitacioén mayor
o diferente a la definida o supuesta en
el momento preparatorio de la relacion
de trabgjo. En tal caso, €l deber espe-
cifico de brindar la formacion apropia-
da es requisito de validez o legitimi-
dad de la variacion pretendida, ya que
solo @ cumplimiento de ese deber res-
tableceria el sindagma funcional. Las
relaciones entre formacion y flexibili-
dad interna son muy notorias e impor-
tantes en estas paginas. También serea
liza una destacable construccion teo-
rica sobre los fundamentos de la obli-
gacion formativa dd empleador y las
consecuencias juridicas de su incum-
plimiento, tanto como de la obligacién
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de medio del trabajador de hacer los
esfuerzos razonables para aprovechar
la capacitacion que le es brindada.

Una necesaria parte final se refie-
re a algunos de los aspectos en que la
formacion se hace presente en € De-
recho colectivo laboral. En particular,
e autor se ocupa de lo que llama “€
lento anclgje de la formacion profesio-
nal en la negociacién colectiva en €
Uruguay”, describiendo, entre otras
cosas, |os contenidos formativos de los
convenios colectivos nacionales.

El libro culmina con conclusiones
en las que € autor resume algunas de
sus principales constataciones y pro-
puestas.



ULTI MAS PUBLI CACI ONES DE CI NTERFOR/ O T

/ Formacion para el Trabajo Decenx
te. Cinterfor/OIT, 114 p. (Tra-

zos de la Formacion, 12).

Formacidn Ta vez llame la atencidn que
para el trabajo decente la decenciay el trabajo se unan co-
Mo un compuesto nuevo cuando,
hasta hace no mucho tiempo, la ex-
presién “hombre de trabgjo” era si-
nénimo de “ personadecente”. ¢Qué
ha sucedido desde entonces para
gue sea necesario, en los umbrales
el de un nuevo milenio, “crear un pa-

s radigma de trabajo decente”?

Los vertiginosos cambios ex-
perimentados en los Ultimos afios en los campos econdmico, palitico y
tecnol6gico parecen no solo no haberse extendido al terreno social, sino
que, desde algunas épticas, confluyen para restringir el trabgjo a un mero
factor econémico, olvidando su dimensién humana, como si € trabajo
fuera una especie de espacio virtua aeado de las realidades cotidianas
que viven millones de personas en todas las sociedades del mundo, domi- 197
nadas por la inseguridad, € desempleo, la marginacion y la pobreza.

El llamado de alerta lanzado por € Director Genera de la OIT, Juan
Somavia, en su primer Memoria a la Conferencia Internacional del Tra-
bajo (1999), plantea la absoluta necesidad de dotar a las transformacio-
nes econdmicas de un fuerte contenido ético, que relina los conceptos de
seguridad, proteccion socid, equidad y dignidad humanas, con los con-
ceptos de eficiencia, productividad y flexibilidad, como Unica estrategia
realista de crecimiento.

La formacién profesional estd llamada a jugar una funcién primor-
dial en la confluencia del interés econdmico y € imperativo social, pero
para ello se hace necesario sensibilizar a todos |os actores sociales acerca
de la necesidad de devolver a capital humano su plena riqueza, para que
un dia la palabratrabajo no necesite ya de adjetivos, que por si solaimpli-
gue dignidad, equidad y libertad.

Como quiera que la consecucion del trabajo decente ha sido erigida
en objetivo central de la OIT, este libro congtituye un gporte sustantivo ala
definicion del concepto y a la promocion del objetivo del trabagjo decente,

Q@de la perspectiva del papel que laformacion profesiona juega d re@ectcy
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aportes para el
dialogo social
y la formacion

La serie recoge estudios, andlisis, reflexiones y documentos
sobre relaciones laborales y formacion profesional.
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Aok Arnale Arnold, R., Formacion profesional.
Nuevas tendencias y perspec-
tivas.150 p. (Herramientas para
la Transformacion, 16).

Formacion profesional

Huevas tendencias y perspectivas

El presente volumen ofrece
una particularidad: esta dirigido a
los docentes en formacion profesio-
na y los llama a volcar la mirada
en su propio actuar, en lugar de ha
cerlo sdlo hacia los contenidos o
técnicas delalabor educativa; cons-
tituye un punto de partida para una
reflexién profunda de la accion di-
dacticaen el mundo del trabajo. La
adopcion de nuevas tecnologias y
la actual organizacion del trabajo obligan a que el educando no se apro-
pie exclusivamente de contenidos, sino de un marco de conocimiento que
lo haga capaz de desarrollar la autorreflexion, autonomia, decision y ané
lisis. Por tanto, ¢qué implica para la formacion basada en competenciasy
en especia para e profesiona de la educaciéon?

El formador profesional, hasta el presente, ha sido definido en base a 199
su saber técnico. Es un especiaista. ¢Pero qué sucede cuando las técnicas
cambian rdpidamente y el saber se vuelve obsoleto? ¢Como se sitta e
formador ante esta nueva realidad? ¢Cuales son los saberes que habra de
transmitir?

Las reflexiones del profesor Arnold apuntan a que, en un momento
en gue los trabajadores y educandos redefinen sus papeles en e mundo
del trabajo, e formador profesional también esta obligado a hacer lo pro-
pio. De dispensador de saberes técnicos, € formador habra de transfor-
marse en un acompafiante de curriculos, desvaneciendo progresivamente
su figura a medida que el educando adquiere las competencias que le
permitirdn desempefiarse en € futuro.

De igual manera, esos curriculos habran de redefinirse, ya que €
educando no desempefiard una tarea especifica, sino que debera ser poli-
funciona y capaz de moverse en € mercado de trabgjo, lo que implica una
formacion continua, alo largo de toda la vida. Se podria decir que, con este
trabgo, € ultimo reducto del taylorismo ha sido dcanzado y la didéctica y la

Q)edagogia de la formacién profesional son puestas en tela de juicio. /
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