La educacidn técnica: escuela y trabajo

1.1

El rol de la educacion técnica en argentina:
una aproximacion cuanti-cualitativa (1989)*

1. Algunas consideraciones tedrico metodoldgicas

En este apartado se plantean algunas consideraciones sobre el marco
de referencia y las estrategias metodologicas que guiaron el estudio.
Con respecto al marco de referencia debemos dejar en claro, como pri-
mer supuesto, que No asumimos ni proponemos un “ajuste” ideal de la
educacion técnica para con el mercado de trabajo, y menos alin con una
definicion a priori de los puestos de trabajo en el sector industrial. Las
dinamicas del desarrollo del sistema educativo y del sistema producti-
vo tienen su propia logica. Si bien existe una estrecha relacién entre el
crecimiento y desarrollo del sistema educativo en una sociedad daday
las formas que adopta la estructura social, en la que el mayor peso de
influencia se da desde la sociedad hacia el sistema educativo, este asu
vez tiende a una cierta autonomia, y produce modificaciones en la es-
tructura social por efectos de su transmision ideologica y de los cam-

1 Este trabajo resume contenidos de una investigacién realizada por el Centro de Estu-
dios de Poblacion de Buenos Aires con el auspicio del International Development
Research Centre del Canada.
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bios en conocimientos y habilidades de los miembros de las distintas
clases sociales. Se esta lejos, por lo tanto, de propugnar el tipo de enfo-
que de “recursos humanos”, en el que la funcién de la educacion se
limita casi exclusivamente a proveer de personal al sector productivo,
y que puede organizarse desde la planificacion casi sin desviaciones
del objetivo sefialado. Tampoco se adhiere sin reservas a los postulados
del “reproductivismo”, pues el rol de la educacién no se agota en la
reproduccion de una estructura social dada, ni en la continuidad sin
modificaciones de un sistema de clases.

La historia de los sistemas educativos sefiala que estos se desarro-
llan en una dialéctica con el sistema social en el cual estan insertos y
que, en el nivel medio, objeto del presente estudio, su relacién con la
estructura ocupacional se vincula con el acceso a la educacién de los
distintos sectores sociales y la utilizacidn de las credenciales educati-
vas para objetivos de movilidad o conservacion de su propia posicion
diferencial en la estructura social. El rol del curriculo, entonces, no es
s6lo proveer de habilidades para una ocupacion dada -aunque ese apren-
dizaje es importante sobre todo en la educacién inmediatamente ante-
rior a lainsercién en el mercado de trabajo- sino que también es elegido
por los alumnos y promovido por el poder educativo en funcion de las
capacidades que brinda para el acceso a posiciones de privilegio relati-
vo. El prestigio de determinadas carreras que parecen desfasadas de la
realidad se vincula con esta situacion. Lo mismo sucede con la prolon-
gacion de la escuela en situaciones de devaluacion de credenciales. El
rol de la educacién técnica resulta entonces mas complejo que una pura
adaptacion a puestos de trabajo; tiene que ver con el acceso a posibili-
dades de desarrollar unacarrera ocupacional mévil en un mercado de
trabajo dado.

Esta situacion provoca una interaccion dialéctica entre la estructu-
ra social y el sistema educativo que hace que las relaciones no sean
mecanicas. Para rastrearlas es necesario partir de sectores especificos,
como laeducacion técnica en este caso particular, y contrastar los objeti-
vos manifiestos de esta con sus objetivos reales, dentro del sistema se-
cundario.

El origen social y las expectativas futuras de los egresados, asi como
sus reales carreras educativas y ocupacionales, son Gtiles para com-
prender el porqué de los cambios o permanencia de un determinado
curriculo, asi como su “ajuste” o “desajuste” con las demandas del sis-
tema productivo. Para eso, ademas del examen de los requerimientos
educativos de distintos tipos de ocupaciones y del desarrollo tecnolégi-
co de laindustria, es necesario contemplar la jerarquizacion social de
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esas ocupaciones y las reales oportunidades en el mercado de trabajo
en el sector destinatario, y en los demas.

Para concretar este planteo es importante sefialar que la opcion
entre educacién general, formacion profesional, y preparacién parala
universidad, en la secundaria técnica, se relaciona con el sector social
del cual provienen los alumnos, con sus expectativas ocupacionales,
con el mayor o menor valor de la credencial de técnico en el mercado, y
con laarticulacion institucional real entre las escuelas y el sector pro-
ductivo al cual estan dirigidas. La formacidn tecnologica, mas o menos
sofisticada seguin las especialidades, no sélo debe ser evaluada desde
su adecuacion al sector destinatario, sino también por su capacidad para
facilitar estudios posteriores, y por las posibilidades que brinde para
ubicarse en un mercado de trabajo, mas amplio que el del sector econé-
mico especifico al que se encamina esa especialidad técnica.

Todo ello esta directamente relacionado con la evolucion de la fuer-
za de trabajo y de la tecnologia industrial, pero no linealmente, sino a
través de una mediacion institucional -educacién técnica, CONET? y
escuelas- y de una demanda social -en términos de origen social y ex-
pectativas futuras de los alumnos- por ese tipo especifico de educacién
formal.

Por todo lo anterior, al abordar la articulacion de la educacion téc-
nica con el mundo del trabajo y los objetivos reales y estatuidos de esta,
parecia importante emplear una estrategia metodologica que permitie-
ra, alavez, penetrar en lavidaescolar, analizando cémo se transmitian
los contenidos cientifico-tecnoldgicos y las habilidades manuales, la
presencia del mundo del trabajo en la institucion escolar y la imagen
del egresado que tenian los participantes de esa institucion. También
parecia importante ver como se relacionaba lo anterior, llamado por
nosotros curriculo real, con el desempefio de los egresados en el mun-
do del trabajo y en la educacion superior. Para ello se pensé que la
mejor aproximacion era una encuesta a egresados que hubieran pasado
un tiempo suficiente desde su egreso, con el objeto de poder analizar su
performance en ambas dimensiones (el mundo del trabajo y la univer-
sidad).

Por lo tanto, se emple6 una estrategia metodolégica cualitativa en
la primera etapa destinada al estudio institucional del curriculo real de
las escuelas técnicas: esta estrategia incluia entrevistas focalizadas a los

2 Consejo Nacional de Educacién Técnica, organismo oficial a cargo de la ensefianza
técnica.
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protagonistas (directivos, profesores, maestros de taller y alumnos), ob-
servacion de aulay taller y datos institucionales, tomando como uni-
dad de andlisis cada institucion escolar y realizando un proceso de
triangulacién. Esto se integré en una segunda etapa con una estrategia
cuantitativa en el seguimiento de egresados; para ello se utilizaron
muchos de los elementos que surgieron de la primera etapa, como las
estrategias de los actores (alumnos y profesores), caracteristicas de la
formacion recibida, en cuanto a las diferencias entre especialidades y
entre escuelas, articulacion taller-teoria, y relacion de las escuelas téc-
nicas con el mundo del trabajo. Todo ello permitio enriquecer el segui-
miento que se basé en las variables clasicas de este tipo de investiga-
cion: origen socioecondmico, niveles y especialidades educativos e in-
sercion ocupacional.

Creemos que mas alla de las multiples limitaciones de este enfo-
que, este permitio unariqueza mayor en la caracterizacién de los obje-
tivos reales de la escuela técnicay en el analisis de la articulacion entre
la escuela técnicay el mundo del trabajo.

2. Laeducacion técnica en la Argentina

Al iniciar este documento sobre la educacion técnica en la Argenti-
na, conviene formular algunas preguntas que ayudan a caracterizarla.

La primera es la siguiente: La educacion técnica argentina ¢se
aproxima mas a una educacion tecnolégica que brinda a sus alumnos
un fundamento tecnologico amplio que puede ser aplicado a distintas
instancias educativas y ocupacionales? (Castro y Quadros, 1985); ;0 es
unaensefianza nitidamente vocacional que prepara a sus alumnos para
determinadas ocupaciones manuales?

Muy relacionada con la anterior se plantea una segunda pregunta:
Laeducacién técnica argentina ¢es una ensefianza industrial -tal como
fue llamada en sus inicios-, es decir, dirigida al sector industrial de la
economia (en unaacepcion amplia que incluye laindustria de la cons-
truccion)?; ;o0 es una educacion técnica en general dirigida y aplicable
en muy diversos sectores y ramas?

Finalmente, una Gltima pregunta se dirige mas en profundidad a
la funcidn social de la educacién técnica con respecto a la estructura
social: ¢Es la educacion técnica una rama de la educacion media dirigi-
daalareproduccion de la estructura social, por medio de la transmi-
sion alos hijos de los trabajadores de los conocimientos y actitudes ne-
cesarios para que desempefien el mismo tipo de roles ocupacionales
gue sus padres?; ;0 es un tipo de secundaria que posibilita la movilidad
social de sus egresados?
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Estas dimensiones de la educacion técnica no solo permitiran carac-
terizarla sino que daran cuenta en alguna medida de su atractivo para
los padres y alumnos que constituyen su “clientela”. Esto nos evitara la
tentacién de juzgar la educacién técnica solo por sus contenidos curri-
culares o por el perfil buscado para sus egresados, y por ende, lamayor
o menor adecuacion de aquéllos al sistema productivo. Se caeriaasi en
la falacia de planificar el desarrollo educativo sin tener en cuenta su
relacion con la estratificacion social, o0 en laméas comun, definir el perfil
de los egresados desde el contenido manifiesto del curriculo y los obje-
tivos estatuidos por el sistema educativo y no por su real insercion en el
mercado de trabajo (Foster, 1977).

Se puede intentar una respuesta a los interrogantes anteriores des-
de unainvestigacion realizada en los afios 1984 y 1986. Esta tenia obje-
tivos mas amplios, pero algunos de sus resultados brindan elementos
importantes en relacion con las preguntas sefialadas al comienzo.

Lainvestigacion consto de dos etapas. En la primera, se realizo un
estudio institucional en profundidad de quince escuelas técnicas de
diferentes especialidades (electronica, construcciones, mecanicay au-
tomotores) situadas en el area metropolitana de Buenos Aires. El anali-
sis se centrd en la presencia del mundo del trabajo en ellas, tanto en el
aprendizaje de taller como en las materias tedrico-técnicas. La segunda
fue laarticulacién entre educacién general, cientifico-tecnolégicay vo-
cacional en el curriculo real, es decir, aquello que realmente se ensefia-
baenellas (Gallart, 1985).

Parecio importante complementar este estudio cualitativo institu-
cional y curricular con una encuesta a una muestra de 400 egresados
que habian terminado de cursar la educacidn técnica en esas escuelas
hacia aproximadamente diez afios. Se les pregunto sobre su historia
educativa y ocupacional y su evaluacion de laformacién recibida para
el trabajo y para la universidad (Gallart, 1987). Se pensaba en un segui-
miento de egresados que mostrara el cruce de una oferta educativa y
un mercado de trabajo particulares, pero situandolo en el contexto de
la demanda social por una modalidad especifica de la ensefianza
postprimaria.

A partir de esta investigacion se puede intentar una respuestaa los
interrogantes planteados al iniciar este apartado.

Con respecto a la opcidn entre una educacion tecnolégica y una
vocacional, si bien laeducacion técnicaestadivididaen diversas especia-
lidades con sus curriculos particulares, no se trata de una ensefianza
tipicamente vocacional, en su acepcion de preparacién para una ocu-
pacion manual calificada, ya que no se estudia el oficio de carpintero,
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tornero, etcétera®. Si bien algunas préacticas de esas ocupaciones se in-
cluyen en el aprendizaje de taller, el curriculo del ciclo superior esta
centrado en el estudio de las materias tedrico-técnicas relacionadas con
un proceso o rama industrial que varia segun las especialidades®. Esta
vision, mas ampliay exigente en cuanto al estudio, hace a la ensefianza
técnica mas dificil que las otras ramas de la educacién media®. La arti-
culacion entre estas materias y la ensefianza de taller -supuesta aplica-
cion de los conocimientos tecnologicos- es algo todavia por resolver.
Por otro lado, la definicidn del técnico medio egresado de la escuela
técnica es mas amplia que la de una categoria ocupacional.

Esta respuesta desde lo curricular se complementa con lo observa-
do en la carrera de los egresados. La inmensa mayoria continlia estu-
dios superiores, casi todos en carreras cientifico-tecnolégicas, particu-
larmente en ingenieriay arquitectura (cuadro 1). A la vez, si bien una
cantidad importante de los que comenzaron a trabajar desde muy jéve-
nes, antes de los 16 afios, empezaron como aprendices en oficios ma-
nuales, y otro grupo comenzé como operario calificado®, el grupo mas
importante, algo menos de la mitad, se inicié como técnico, sea en ofici-
natécnica, sea en tareas de produccion o taller’. Por ello, tanto desde lo
curricular como desde el desempefio de sus egresados, la educacién
técnicaargentina va masalla de la formacion para ocupaciones especi-
ficas y tiende a ser una ensefianza tecnologica (cuadro 2).

Se puede encarar ahora la segunda pregunta, respondiendo si se
trata de una educacion industrial dirigida a ese sector y, en el caso de
cada unade las especialidades, a una rama especifica del sector. El cu-

3 La educacidn técnica consta de seis afios de estudios posprimarios, los primeros tres
son de ensefianza general, similares a las otras modalidades del sistema secundario,
pero con mayor énfasis en las materias de Ciencias Exactas, y con aprendizaje de taller
en el contraturno. En el ciclo superior de tres afios se estudia una especialidad, y predo-
minan las materias cientifico-tecnolégicas en aula, y el aprendizaje de la especialidad
en taller.

4 Ejemplo de esas materias son: Teoria de los circuitos, Tecnologia de componentes
electrénicos, y Técnicas digitales en electrénica; Estatica y resistencia de materiales,
Proyectos, y Topografia y obras viales en construcciones; Termodinadmica, Hidraulica,
Resistencia y Célculo de elementos de maquinas en mecéanica; Motores de combustion
interna, Elementos de maquina (mecanismos), y Laboratorio de ensayo de motores en
automotores.

5 Como ejemplo, baste sefialar que la Gnica modalidad secundaria en que se ensefia
Andlisis Matematico en la Argentina es esta.

& Empezaron como aprendices, obreros calificados o supervisores, 11.2%.

" Por ejemplo, dibujante, planificador de planta, técnico en control de calidad, compu-
tos y presupuestos, mantenimiento, etc..
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Cuadro1

Distribucion porcentual de los egresados de escuelas técnicas
gue cursaron al menos un afio de estudios superiores
por carrera elegida segun especialidad cursada

Estudios superiores por Especialidad Cursada (%)

carrera elegida

(1 afio o més) Electronica Construcciones ~ MecAnica  Automotores Total
Arquitectura - 48.6 5.7 6.0 15.9
Ingenieria 83.1 40.5 72.9 79.1 68.1
Carreras afines a lacomputacion 9.2 2.7 1.4 15 3.6
Fisica, quimica, matematica 4.6 - 1.4 - 1.4
Profesorado técnico de fisica,

quimica, matematica 31 - 8.6 15 3.3
Otras - 8.1 10.0 11.9 7.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
N (65) (74) (70) (67) (276)

X2 significativo al .999

rriculo particular de cada especialidad estudiada se centra en procesos
correspondientes a distintas industrias: electronica, construccion,
metalmecanica en general y automotores en particular, y ello define las
caracteristicas tecnoldgicas del conocimiento impartido, desde la dis-
tinta profundidad y aplicacion de las matematicas hasta las materias
técnicas, la practica de taller y la organizacién de la produccion.

Pero al examinar la ubicacion de los egresados segun sector y rama
de la produccidn, se observa una notable dispersion. Si bien el modo
estd en laindustria manufacturera, menos de un tercio del total se des-
empefiaba en ésta. Aun centrdndonos en las ocupaciones técnicas don-
de la proporcion de los empleados en la industria manufacturera au-
menta (38,4 %), aquellos que trabajan en ramas distintas de la industria
manufactureray de construccion superan el 40 por ciento (cuadro 3). Si
observamos la distribucion de los egresados de las distintas especiali-
dades, esta situacion se repite: la mayor concentracidn en larama des-
tinataria es la de los egresados de construcciones civiles que se desem-
pefian en el sector de la construccion (46 %), seguidos de cerca por me-
canicaen laindustria manufacturera (43 %). Sin embargo, en todas las
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Cuadro?2

Distribucion porcentual de los egresados de escuelas técnicas
por ocupacion actual segin primera ocupacion

Primera Ocupacion
Tareas  Tareas Tareas de
Ocupacién actual decisionales Técnicas Empleados ejecucion  Total
directa
Tareas decisionales 515 34,5 44.8 30.1 36.5
Tareastécnicas 30.3 47.4 22.4 45.1 40.9
Empleados 12.1 14.0 28.4 15.9 16.9
Tareas de ejecucion directa 6.1 4.1 4.5 8.8 5.7
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
N (33) (171) (67) (113) (384)
X2 significativo al .99
Cuadro3

Distribucion porcentual de los egresados de escuelas técnicas
por sector y rama de la ocupacion actual

Ocupacion actual

Sectory ramade la Tareas  Tareas Empleados Tareasde
actividad actual decisionales técnicas gjecucion  Total
Produccidn agropecuaria
y servicios agricolas — 0.6 3.1 — 0.8
Industria manufacturera 23.2 384 29.2 39.1 314
Construccion 18.3 19.5 15 21.7 16.2
Comercio 345 19 12.3 — 15.4
Transporte y comunicaciones 4.9 10.1 6.2 8.7 75
Servicios — electricidad, gas
y agua 6.3 21.4 47.7 17.4 20.1
Servicios de reparacion 12.7 8.2 — 13.0 8.7
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

N (142) (159) (65) (23) (389)

X2 significativo al .999
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Cuadro 4

Distribucion porcentual de los egresados de escuelas técnicas por
sector y rama de la ocupacion actual segun especialidad cursada

Especialidad cursada
Sectory ramade la

ocupacion actual Electronica Construcciones Mecanica  Automotores  Total
Minasy canteras 2.0 — — 1.0 0.8
Industria manufacturera 32.0 13.0 43.0 35.0 30.8
Construccion 2.0 46.0 10.0 5.0 15.8
Comercio 17.0 11.0 15.0 19.0 155
Transporte y comunicaciones 9.0 2.0 8.0 11.0 7.5
Servicios - electricidad, gas

y agua 19.0 27.0 20.0 19.0 21.3
Servicios de reparaciones 19.0 1.0 4.0 10.0 8.5
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

N (100) (100) (100) (100) (400)

X2 significativo al .999

especialidades, la mayoria de los egresados se desempefiaba en otros
sectores que los presumiblemente destinatarios (cuadro 4).

¢Esto quiere decir que los egresados de las escuelas técnicas no
aplican los conocimientos adquiridos en ellas? Al analizar con deteni-
miento el tipo de tareas desempefiadas, y en especial las habilidades y
conocimientos utilizados en ellas®, se ve que esto no es asi. S6lo 26 por

8 Dado que las clasificaciones ocupacionales habituales mezclan el nivel educativo de
la persona que se desempefia con el sector y rama en que actdian y presentan una aproxi-
macion menos rigurosa al tipo de tareas, en la encuesta se hizo un exhaustivo analisis
y categorizacion de la ocupacion principal con el objeto de dilucidar mas claramente la
aplicacion de los conocimientos impartidos en la escuela. Se los categoriz6 en dos con-
tinuos. En el primero, las categorias estaban relacionadas con la especialidad cursada y
éstas eran: tareas afines con la especialidad, tareas técnicas en general, aplicacion de la
técnica a otros campos y tareas ajenas a la técnica. En el segundo continuo se estable-
cieron siete niveles tecnoldgicos: analisis de sistemas, computacion, electrénica, calcu-
lo y dibujo técnico, mecanica y/o electricidad, materiales de construccién y conoci-
mientos generales (aquellos que podrian haber sido adquiridos en el bachillerato).
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Cuadro b

Distribucion porcentual de los egresados de escuelas técnicas
por afinidad de la ocupacion actual con la especialidad
segun la especialidad cursada

Especialidad Cursada
Afinidad de la ocupacion
actual con laespecialidad  ElectronicaConstrucciones Mecanica Automotores  Total

Tareas afines con laespecialidad  47.0 62.0 35.0 24.0 42.0

Tareastécnicas en general 29.0 4.0 22.0 41.0 24.0
Aplicacion de la técnica

a otros campos 6.0 9.0 9.0 8.0 8.0
Tareas ajenas a la técnica 18.0 25.0 34.0 27.0 26.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
N (100) (100) (100) (100) (400)

X significativo al .999

ciento de los entrevistados aplicaban conocimientos generales, el resto
se desempefiaba en tareas afines a la especialidad cursada (42%), tareas
técnicas en general (24%) y aplicacion de la técnica a otros campos (8%),
como en el caso de los vendedores técnicos o docentes técnicos (cuadro
5). Si pensamos en los conocimientos de maximo nivel tecnolégico en-
sefiados en cada especialidad, la Unica cuyos egresados los aplican
mayoritariamente es electronica, ya que 56% aplican conocimientos de
ese nivel tecnoldgico o mas (por ejemplo, computacidn o analisis de
sistemas). En las demas especialidades en las cuales el maximo nivel
tecnoldgico ensefiado era el de calculo y dibujo técnico, solo construc-
ciones tenia unamayoria de egresados que lo empleaba (58%); mecani-
ca 'y automotores solo registraban alrededor de un tercio en ese nivel.
De todas maneras, en estas especialidades, proporciones importantes
aplicaban conocimientos de menor nivel tecnolégico, pero técnicos (cua-
dro 6).

La consecuencia de lo anterior es que los egresados emplean
mayoritariamente el tipo de conocimientos impartidos en las escuelas
técnicas, pero curiosamente lo hacen en una variedad de ocupacionesy
en diversos sectores y ramas: pueden actuar en tareas técnicas de man-
tenimiento o reparacién en las ramas de servicios de transporte, o apli-
car sus conocimientos técnicos al comercio. Mas aun, la gama de cono-
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Cuadro 6

Distribucion porcentual de los egresados de escuelas técnicas
por nivel tecnolégico utilizado en la ocupacién actual
segun especialidad cursada

Especialidad cursada
Nivel tecnoldgico utilizado

en la ocupacion actual ElectronicaConstrucciones Mecanica ~ Automotores ~ Total
Andlisis de sistemas 4.0 1.0 1.0 2.0 2.0
Computacion 8.0 — 1.0 2.0 2.8
Electronica 44.0 — 5.0 1.0 12,5
Célculoy dibujo técnico 4.0 58.0 33.0 30.0 31.3
Mecanica y/o electricidad 20.0 5.0 24.0 38.0 21.8
Materiales de construccion 2.0 11.0 2.0 — 3.8
Conocimientos generales 18.0 25.0 34.0 27.0 26.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
N (100) (100) (100) (100) (400)

X2 significativo al .999

cimientos que aplican es muy ampliay los técnicos emplean variedad
de ellos. Podemos concluir entonces que se trata mas de una educacién
técnica que de unaeducacion industrial, ya que si bien una proporcion
importante de técnicos se ubica en el sector destinatario, sus conoci-
mientos se utilizan en un sector mucho mas amplio de la poblacién
econémicamente activa (PEA) urbana.

Antes de pasar de estos interrogantes, sobre la insercién actual de
los egresados, a la relacidn entre la educacién técnica y la movilidad
social, cabe preguntarse si el haber continuado estudios superiores mo-
difica dichainsercién ocupacional. Como era de suponer, las 78 perso-
nas que concluyeron estudios superiores tienden a ubicarse en las posi-
ciones mas altas de la piramide ocupacional: 93,6 por ciento de ellas
trabajan como empleados con calificacion técnica o universitaria, do-
centes, empresarios o jefes de la administracion publica o privada. En
cambio, aquellos que so6lo alcanzaron a cursar estudios superiores y no
los completaron muestran sélo una pequefia diferencia en cuantoain-
sercion ocupacional con respecto a los técnicos secundarios, ya que 69,7
por ciento de ellos se desempefian en las ocupaciones citadas en com-
paracion con 64,5 por ciento de los que s6lo alcanzaron estudios secun-
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Cuadro7

Distribucion porcentual de los egresados de escuelas técnicas
por maximo nivel educativo alcanzado seguin el maximo nivel
alcanzado por el progenitor

Méaximo nivel educativo alcanzado por el progenitor

Méaximo nivel Primaria  Secundaria ~ Secundaria Universidad Universidad Total
educativo alcanzado incompleta incompleta  completa  incompleta  completa
0 completa

Secundariaincompleta 5.2 — 42 — — 43
Secundariacompleta 29.2 333 125 18.2 20.0 26.9
Universidadincompleta ~ 48.6 389 54.2 63.6 60.0 49.2
Universidad completa 17.0 21.8 29.2 18.2 20.0 19.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

N (288) (36) (48) (11) (15) (398)

X2 no significativo al .95

darios. Laterminacion de estudios superiores y no lo que cursaron es lo
que aparece como relevante en la insercion ocupacional actual de los
encuestados.

La dltima pregunta se vincula con la funcién reproductora de la
educacion técnica. Se piensa en general que la educacién técnico-voca-
cional es una rama de la educacién secundaria dirigida a los sectores
sociales de menos recursos y destinada a reproducir en los hijos los
mismos niveles sociales de sus padres. Por ello nos preguntamos cudl
esel grado de movilidad y cual el de reproduccion social que presentan
estos egresados que hoy en dia tienen alrededor de 30 afios (80% entre
los 28 y los 31 afios), con respecto al nivel educativo y al estatus ocupa-
cional de sus progenitores.

La movilidad educativa de padres a hijos es muy alta, acorde con
la expansion del sistema educativo en Argentina en el periodo que va
desde la generacidn de los padres a la de los egresados. S6lo un 4 por
ciento de estos tiene menor nivel educativo que sus progenitores, otro
tanto alcanza el mismo nivel y un 92 por ciento, un nivel mayor (cuadro
7). Si se vuelve la atencidn a la ubicacion de padres e hijos en la jerar-
quiaocupacional, se puede observar que la movilidad también es gran-
de, aunque mucho menor. Experimentaron movilidad negativa 19,8 por
ciento, 24,9 por ciento tienen estatus ocupacionales similares a sus pa-
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dresy 55 por ciento experimentaron movilidad positiva. Sin embargo,
si cruzamos la ocupacién paternay filial, puede observarse una fuerte
significacion en la correlacion. Existe la tendencia a que aquellos cuyos
padres se ubicaban en las regiones inferiores de la escala ocupacional,
se ubiquen también en la parte inferior de la distribucién de los hijos
(cuadro 8). Analizando el cuadro 8 y relacionandolo con estos datos de
movilidad intergeneracional podemos sefialar que, entre los 220 indi-
viduos ascendentes, la inmensa mayoria (182) son hijos de
cuentapropistas, obreros calificados y empleados sin calificacion (cate-
gorias 2y 3); de ellos 132 han ascendido una o dos categorias ocupacio-
nales y 50 més de dos. En otras palabras, mas de la mitad del total de
los encuestados cuyos padres pertenecian a las categorias 2 y 3 han
ascendido uno o dos escalones en la piramide ocupacional. Un quinto
mas de ese total ha ascendido tres escalones 0 mas. Los que se mantie-
nen en la misma categoria de sus padres se dividen en partes semejan-
tes (51y 48 individuos) entre los provenientes de las categorias sefiala-
das antes y los demas. En la movilidad negativa, casi la totalidad des-
cienden hasta dos categorias (70 sobre 79), y de ellos s6lo 12 provienen
de las muy numerosas categorias paternas 2y 3.

Podemos afirmar entonces que los protagonistas de esta notable
movilidad ascendente son principalmente los hijos de padres cuenta-
propistas, obreros calificados y empleados sin calificacion, y que lagran
mayoria de ellos asciende hasta dos categorias en la escala, aunque un
grupo importante alcanza a ascender tres 0 mas. Los responsables de la
movilidad descendente, en cambio, provienen mayoritariamente de
padres de las categorias altas (empleados con calificacion técnica o pro-
fesional, o mas) y descienden dos escalones o menos.

Se puede ver, a través de este somero analisis, que la educacién
técnica es un canal de movilidad para los hijos de padres de los niveles
ocupacionales medio y medio bajo, lo que no se puede decir de aque-
llos provenientes de los niveles paternos mas altos cuyos objetivos no
son s6lo de movilidad sino principalmente de conservacion de estatus.
Hay tres razones para lo anterior: una es estadistica y corresponde al
escaso numero de padres en la categoria 7; la segunda es la edad pro-
medio de los entrevistados, que hace dificil el acceso de la categoria6 a
la 7 (empresario con mas de 50 empleados, alto jefe profesional inde-
pendiente); la tercera es el efecto de techo que se da siempre en las
categoriassuperiores.

Laimagen que presenta el cruzamiento de la clasificacion jerarqui-
ca de laocupacion actual de los entrevistados con la de sus padres, es a
lavez de unaasociacion fuerte y de una movilidad alta. En otras pala-
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Cuadro 8

Distribucion porcentual de los egresados de escuelas técnicas
por clasificacién jerarquica de la ocupacién actual
segun clasificacion jerarquica de la ocupacion del progenitor

Clasificacion jerarquica
de la ocupacion actual

Clasificacion jerarquica de la ocupacion del progenitor

3 4 5 6 7 Total

1. Servicio doméstico, obrero no
calificado, peén rural

2. Encargado de edificio, obrero
calificado, chofer, empleado, trac-
torista, maquinista, colono, traba-
jador por cuenta propia sin perso-
nal ni local (comerciante, artesa-
no, vendedor)

3. Trabajador por cuenta propia sin
personal con local, pequefio pro-
ductor agricola con ayuda familiar
solamente, subcontratista de la
construccion en las mismas con-
diciones, empleado no calificado,
capataz

4. Empleado con calificacion téc-
nica o universitaria, suboficial de
las FF.AA., dibujante y calculista
enrelacion de dependenciaen la
construccion

5. Empresario (industrial, comer-
cial, financiero, de la construccion)
con 1ab5 personas ocupadas, jefe
de la administracion pablica o pri-
vada con 1 a 10 personas a car-
go, encargado de campo (hasta 10
empleados), sobrestante de la
construccion, docente primario,
secundario o técnico

12
63 110
@ @
375 180
6 (18)
313 420
©) 42
125 180
@ (18

83 29 74 24 — 15
2 O @ O (30)
276 147 130 49 — 196
@) G O (78)

248 382 222 317 250 309
(36) (13 (12 (13 (@ (123

248 382 500 341 625 289
(36) (13) (27) (14 (5 (115
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6. Empresario (6 a 49 personas

ocupadas), jefe intermedio admi-

nistracion publica o privada (mas

de 10 personas a cargo), director

de obra de la construccion, docen-

te universitario, oficial de las 125 70 110 59 74 195 125 101
FF.AA. (hasta capitan) 2 (1 (16) 2 @ 8 (1) (40

7. Empresario (méas de 50 perso-
nas ocupadas), profesor universi-
tarioindependiente, alto jefe de las
FF.AA. (mayor o mas), alto jefe de
la administracion publica o priva-
da (presidente, director de socie-
dad anénima, gerente, sindico,
administrador general, ministro,

senador, juez, director general, — 40 34 — — 73 — 30
embajador o equivalente) @ (5 ©) (12)
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
N (16) (100) (145) (34) (54) (41 (8) (398)

X2 significativo al .999

bras, en la poblacion analizada se da al mismo tiempo una reproduc-
cion de las diferencias ocupacionales y una notable movilidad.

Casi dos terceras partes de los encuestados provienen de familias
cuyos padres pertenecen a las tres categorias inferiores de la escala ocu-
pacional; en cambio, menos de un tercio de los encuestados se desem-
pefian actualmente en esas categorias, lo cual implica l6gicamente una
alta movilidad ascendente. Ademas, como pudo observarse, la mayo-
ria de los egresados que han ascendido ocupacionalmente provienen
de padres de esas categorias inferiores. Esta movilidad intergeneracional
se advierte con referencia a la ocupacidn actual, no asi con respecto a la
primera ocupacion, ya que existe una importante movilidad intrage-
neracional entre el primer trabajo, en la mayoria de los casos igual o
inferior al de sus padres, y el trabajo actual. En este Ultimo proceso de
movilidad no parece tener unainfluencia determinante el origen fami-
liar, si bien este influye en la primera ocupacion y en la ocupacién ac-
tual.

Sialo anterior se suma una fuerte movilidad educativa y una co-
rrelacién negativa entre el nivel educativo del padre y la movilidad
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Cuadro9

Distribucion porcentual de los egresados de escuelas técnicas
por tamafio de la empresa en la que trabajan actualmente
segun especialidad cursada

Especialidad cursada
Tamafio de la empresa
(N°de empleados) Electronica Construcciones Mecénica Automotores Total

Més de 500 30.0 15.0 23.2 27.8 24.0
De 502499 17.0 16.0 29.3 21.6 21.0
Dela49 22.0 27.0 23.2 23.7 24.0
Ningin empleado 31.0 42.0 24.2 26.8 31.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
N (100) (100) (99) 97) (396)

X significativo al .95

intergeneracional del hijo, se tiene laimagen de una marcada movili-
dad para los estratos cuyos padres presentan niveles ocupacionales bajo
y medio bajo. Ampliando este concepto, si consideramos que mas de la
mitad de los que terminaron la universidad son hijos de padres que no
superaron el nivel primario de ensefianza, y que este nivel universita-
rio completo esta fuertemente asociado a la movilidad ocupacional,
puede trazarse un cuadro de marcada movilidad para unaalta propor-
cion de los entrevistados provenientes de los estratos bajo y medio bajo
de la sociedad.

Los hijos de padres de niveles socio-ocupacionales alto y medio,
gue son minoria, muestran un ascenso menor, pero de hecho tienden a
conservar su status. Aproximadamente 80 por ciento de los hijos de
padres de nivel socioeconomico medio mantienen el estatus socio-
ocupacional de sus progenitores o lo aumentan, y 60 por ciento de los
de estatus alto lo mantienen. Esto hace que, pese al dinamismo ascen-
dente de los de nivel socio-ocupacional bajo que pasan en su totalidad
al nivel medio bajo o mas, y de los de nivel medio bajo, entre los cuales
s6lo menos de un tercio no asciende, se produzca una fuerte asociacion
entre nivel socio-ocupacional del padre y del hijo.

Sibien hay un corrimiento hacia arriba, particularmente en los ni-
veles de origen mas bajo, se produce un efecto de fila de espera (Queing
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order model) donde los de origen superior tienden a seguir estando mas
arriba de una poblacién que en su total se ha desplazado en esa direc-
cion. Esto es posible por dos razones: una es el ensanchamiento de los
sectores medios en sociedades como la argentina, debido al crecimien-
to del sector terciario y, en general, a fendmenos de urbanizacion y
modernizacion; la segunda razén es que no estamos analizando el total
del sistema educativo sino un sector peculiar, la educacion técnica se-
cundaria, que al parecer se desempefia como canal de movilidad para
sectores bajo y medio bajo de la sociedad. Para un analisis total del
efecto de laeducaciony lamovilidad habria que analizar el efecto de la
desercién en los niveles inferiores del sistema educativo con respecto a
los niveles socioecondmicos mas bajos, y el rol de la universidad y el
bachillerato con respecto a los estudiantes de los niveles socioeconémicos
superiores, relativamente ausentes en la educacién técnicaen compa-
racién con el bachillerato.

Lo interesante de lo planteado es que con una poblacion limitada,
en el nivel medio de la educacion formal, se pueden producir a la vez
fendomenos considerados en la literatura como opuestos, 0 sea un alto
grado de movilidad e indices también elevados de reproduccién social.

Es preciso dejar constancia de que este hecho se sefiala en otros
trabajos anteriores en América Latina. Un estudio comparativo de la
educacién técnicaen varios paises, realizado hace ya algunos afios, plan-
teaba la contribucion de la ensefianza técnica a la movilidad de los es-
tudiantes provenientes de los sectores mas bajos, y la definia en térmi-
nos de una movilidad limitada predominantemente a los estratos ad-
yacentes. Por otro lado, sostenia que la pregunta sobre si la educacion
técnica actiiacomo medio de movilidad o de reproduccion social no es
pertinente, pues los dos procesos no son mutuamente excluyentes y
coexisten en nuestras sociedades (Ciavattay Castro, 1981).

Otro trabajo, quizas el mas ambicioso seguimiento en un pais de
América Latina del paso de los jévenes por los distintos niveles del sis-
tema educativo y su insercion en el mercado de trabajo, sefiala que se
deben tener en cuenta las variaciones en la estructura ocupacional y la
importancia de la educacién para cubrir las vacantes creadas por el
ensanchamiento de los puestos en los niveles medios y eventualmente
altos. La conjuncion de ambos fendmenos (la expansion de la educa-
cion y la apertura de nuevas ocupaciones en los sectores medios de
estratificacion menos rigida) da lugar a fenémenos como los que se
muestran en el presente apartado, para sectores especificos de la jerar-
quia ocupacional (Schiefelbeiny Farrel, 1982).

Como conclusion de este tema sobre la transmisién intergenera-
cional de estatus en la educacion técnica, se puede afirmar entonces
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que se trata de un caso interesante aunque limitado de reproduccién
ampliada, donde se da un alto grado de movilidad social y una fuerte
correlacion entre estatus paterno y estatus filial.

Este panorama nos ha permitido caracterizar la educacion técnica
argentina como una ensefianza mas tecnologica que vocacional; indus-
trial en sus objetivos manifiestos, pero técnica en la practica; a la vez
movil y reproductora. Ahora es conveniente plantear las tendencias en
el contexto social que afectan a la educacion técnica, y los problemas
que elloimplica parael curriculo de dicha educacion y paralacarrera
de los egresados en la vida real.

w

El contexto de la educacion técnica

A. Elpesode los procesos globales de expansion de la ensefianza
y crisis del sector industrial

En un trabajo anterior (Gallart, 1984b) mostrabamos que la ocupa-
cion en el sector secundario de la economia, de temprano desarrollo en
el pais, hatendido a disminuir en términos relativos en las décadas mas
recientes, agravado con la crisis econémica de los ultimos afios. En cam-
bio, el terciario ha crecido constantemente.

En el sistemaeducativo haexistido una fuerte expansion de la matri-
cula sobre todo en el nivel medio y en el superior, aunque en este ulti-
mo fue interrumpida por periodos de grandes limitaciones (Gallart,
1984a).

Ante estarealidad, en los alumnos y egresados aparece muy clara-
mente la necesidad de continuar estudios superiores debido a la deva-
luacién de las credenciales de los técnicos medios, y la presuncién de
los alumnos que, pese a preferir desempefiarse en su especialidad, pro-
bablemente terminen trabajando en otras tareas, por ejemplo, en el co-
mercio. En los profesores aparece también una estrategia explicita de
dedicarse a las tareas docentes y, en muchos casos, hacer carrera den-
tro de ladocencia, para paliar asi los efectos de la desocupacién.

El resultado de la confluencia de estas dos estrategias es la acen-
tuacion del doble proposito de la escuela técnica (formacion para el
trabajo y preuniversitaria), la disminucion del peso relativo de la salida
ocupacional en la industria, y el predominio de los aspectos laborales
de oficina técnica, con posibilidades en el expansivo sector publico, y
con futuro universitario. Se acentda también la “secundarizacion” de
las escuelas técnicas, es decir su semejanza cada vez mayor con un ba-
chillerato tecnoldgico. Los profesores y alumnos viven entonces una
fractura entre un discurso industrialista y de capacitacion profesional
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para el sistema productivo, y una realidad en la cual la experiencia de
unosy la perspectiva de ambos, profesores y alumnos, pasa cada vez
mas por la educacion superior y la ocupacion en el sector terciario.

B. Laheterogeneidad productivay ladireccion
de los cambios tecnolégicos

Al volver lamiradaa latecnologia surgen dos aspectos importan-
tes. Uno es la heterogeneidad del sistema productivo que muestra la
coexistencia de capas de empresas de distinto tamafio y nivel tecnolo-
gico, ademas de una incidencia muy alta del sector “cuenta propia”
con caracteristicas muy diferentes del sector informal de otros paises
de América Latina®. Es licito preguntarse entonces, si lo que se ensefia
en las escuelas técnicas debe estar en la frontera tecnolégica o tratar de
responder a ese universo heterogéneo.

Otro aspecto es el del aislamiento entre las especialidades de la
educacion técnica de niveles tecnolégicos claramente distintos como
Electronicay Mecanica, en momentos en que los procesos productivos
tienden a integrar esas diversas tecnologias. Las especialidades se in-
clinan a encuadrar la ensefianza en un determinado tipo de proceso
tecnolégico; en consecuencia, hay una diferencia abismal entre los con-
tenidos que se ensefian en electronica y en mecénica, cuando el sector
mas avanzado de la industria metalmecanica ha incorporado muchos
elementos de la electrénica. En este tema se entrecruzan, por un lado, la
diferenciaradical del nivel de abstraccion en los conocimientos cienti-
fico-tecnolégicos de ambas especialidades, observables en el curriculo
y organizacion de laensefianza; y por el otro, la metodologia para brin-
dar conocimientos que permitan integrar las distintas tecnologias en
los procesos industriales.

A estaaltura, es posible sintetizar tres factores que condicionan las
tendencias actuales de la educacion técnica: la contradiccion entre el
mundo de la escuela 'y el mundo de la produccidn; la dinamica del sis-
tema educativo y el sistema productivo en Argentina que lleva a la
secundarizacién de laescuelatécnicay a laterciarizacion del empleo; y
finalmente la coexistencia de esquemas curriculares que responden a
procesos tecnoldgicos especificos, con un sector industrial muy hetero-
géneo, de muy diversos estratos tecnolégicos, pero que se encuentra
dentro de unatendencia mundial a integrar determinadas tecnologias,

9 Tiene mayor nivel educative e ingresos y participa en el mercado del sector moderno.
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como laelectrénica, en procesos productivos de generaciones tecnolé-
gicas anteriores.

Las consecuencias de todo ello pueden verse en los problemas de
coherencia interna y externa del curriculo, y en las ambigledades y
contradicciones del perfil del egresado.

4. Problemascurriculares
A. Lacoherenciainternay externadel curriculo

La educacion técnica se enfrenta con larealidad de ser una educa-
cion secundaria masiva, cuyos estudiantes quieren conseguir al mismo
tiempo un titulo que los habilite para trabajar y elementos que les per-
mitan seguir estudiando en la universidad. Los programas de estudio,
tal como estan disefiados actualmente, buscan dar al alumno los ele-
mentos basicos tedrico-practicos de un proceso tecnoldgico-productivo
(mecanicay electronica) o de los distintos procesos dirigidos a un mis-
mo objeto (construcciones y automotores). No se pretende el conoci-
miento profundo y exhaustivo de un ingeniero, pero tampoco el cono-
cimiento exclusivamente practico de un oficial o de un técnico en repa-
raciones. Ademas, la edad de los alumnos -adolescentes- y la necesidad
de equivalencia con los otros secundarios limita la profundidad de los
conocimientos adquiridos y obliga a unaamplitud de temas inusual, en
unasecundaria especializada.

Estas caracteristicas de la educacion técnica se manifiestan en al-
gunos sintomas:

1. Latelescopizacion de contenidos

Ante la imposibilidad de abarcar todos los temas previstos en los
programas, y frente a la necesidad de adaptarse a la realidad de los
alumnos, en las escuelas se realiza un proceso de seleccion de aquellos
contenidos considerados basicos para el desempefio laboral y/o el es-
tudio universitario. Se seleccionan en las materias correlativas -sean de
ciencias basicas o técnicas- aquellos conocimientos que son necesarios
paralaincorporacion de los contenidos sefialados. Si bien esta mecani-
cavaria, desde el desarrollo paulatino de recetas de aplicacion practica
a un conocimiento tecnolégico-cientifico (mas tecnolégico que cientifi-
co) gradual y bastante especializado, esta situacion, desde luego, difi-
cultalaintegracién vertical y horizontal que busca el curriculo formal.
El pasado de los docentes técnicos que han vivido en carne propia los
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procesos globales ya sefialados, y que retransmiten experiencias uni-
versitarias y productivas no siempre actuales, pero que llevan latente
una desvalorizacién del titulo de técnico secundario, y una visién del
mundo de la produccién que no es coherente con laimagen desarrollista
del sistema de educacién técnica, agravan aun mas estas realidades.
Los docentes de las materias no técnicas oscilan entre resignarse y tra-
tar de ensefiar a los técnicos cosas que no les interesan, y esforzarse por
integrar y dar sentido a sus materias, en el marco de una formacion
cientifico-tecnologica.

2. Lasfracturas

Muy conectado con lo anterior, surgen las fracturas entre materias
técnicasy no técnicas, entre ciclo basico y superior, y entre teoriay ta-
ller. Cada una de estas “islas” reivindican polos diversos de la forma-
cion del técnico. La educacién general del ciclo basico trata de aseme-
jarse lo mas posible a un ciclo basico de escuela secundariay pierde asi,
salvo en algunas escuelas, el sentido de formacion cientifica, problemé-
ticay de investigacion, que tendria que fundamentar los conocimientos
tecnoldgicos del ciclo superior. Esta fractura se prolonga entre materias
técnicas y no técnicas del ciclo superior. El taller, en cambio, se convier-
te en un lugar de ensefianza artesanal y “productiva”, en muchos casos
no sélo con poca conexion con el curriculo tedrico, sino también alejada
de laactividad productiva real. Los condicionamientos planteados en
el apartado anterior no ayudan a superar estas contradicciones. Ellas
parecen resolverse por un convencimiento de profesores y alumnos de
que laeducacion técnica, al ser mas dificil y exigir mas esfuerzo que la
secundaria comun, y evidentemente mas modernay mas practica, tie-
ne que capacitar mejor al egresado para la universidad y el trabajo.

5. Lacarrerade los egresados

Cuando se vuelve la mirada al desempefio de los egresados, se
puede observar que precisamente las contradicciones entre ese doble
objetivo de la educacién técnica, la formacién parael trabajo y la prepa-
racion para la universidad, y también, la oposicién entre la racionali-
dad educativa de ser escuelas y la racionalidad productiva del destino
ocupacional de sus egresados, son los que hacen dinamica a la educa-
cion técnica, comparativamente con lainmovilidad curricular de la se-
cundaria académica. El que casi dos tercios de los egresados se desem-
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pefien en tareas relacionadas con la produccién o el taller, y laya vista
orientacion ala universidad, confirman esa dialécticaen lavidareal.

Por ello, gueremos sintetizar algunos temasy remarcar ciertos as-
pectos que merecen una profundizacion.

Pese a las contradicciones internas del curriculo, la distancia que
media entre las escuelas técnicas y el sistema productivo, y la influen-
ciade lacrisis del mercado de trabajo en lainsercion ocupacional de los
egresados, se puede observar que muchos de ellos consiguen aplicar
los conocimientos adquiridos en laeducacion técnica, aunque su inser-
cion ocupacional ha seguido la tendencia del total de la PEA hacia la
disminucion de la participacion del sector manufacturero y el incre-
mento del trabajo por cuenta propia. Los egresados se han adaptado a
los cambios producidos durante estos afios en la PEA y han conseguido
reubicarse utilizando en buena medida los conocimientos adquiridos
en laeducacion técnica.

Una segunda conclusién es que se produce una cierta dispersion
entre sectores y ramas de la economia, y entre niveles tecnologicos; pero
existe una tendencia a que los técnicos que aplican los conocimientos
adquiridos en la escuela técnica se inserten en la industria manufactu-
rera, y a que los “cuentapropistas” con local tiendan a hacerlo en el
comercio y a no aplicar conocimientos técnicos. Sin embargo, hay una
participacién alta de técnicos en servicios -electricidad, gas y agua-, y
en servicios de reparacion. También es importante acotar que laindus-
triamanufacturera, laconstrucciéony los servicios de reparacién son los
sectores que muestran una mayor proporcion en la aplicacion de cono-
cimientos técnicos. Pero hay que dejar constancia de que casi 30 por
ciento de los que se desempefian en comercio, 60 por ciento de los de
transporte y comunicaciones, y algo menos de 70 por ciento de los que
lo hacen en servicios -electricidad, gas y agua- aplican algun tipo de
conocimiento técnico.

Unatercera conclusion se refiere aaquellos que aplican niveles de
conocimientos tecnolégicamente elevados (electronica o mas) que tien-
denainsertarse en unidades ocupacionales de gran tamafio no necesa-
riamente privadas, pese al predominio general de la pequefiay media-
naempresay del cuentapropismo.

Finalmente, cabe sefialar que hay un ndcleo de egresados que une
aplicacion de céalculo y dibujo técnico, trabajo por cuenta propiay en
pequeifiaempresa, y sector de la construccion, lo que parece marcar un
comportamiento especifico de los egresados ocupados en esta rama de
laeconomia.
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Resumiendo lo anterior puede decirse lo siguiente: 1) hay una cons-
tante que muestra que una proporcion importante de egresados se em-
plean como técnicos; 2) si bien se advierten tendenciasainsertarse en la
industria manufacturera y en el sector de la construccién, existe una
amplia dispersién entre sectores y ramas; 3) aunque se produce una
concentracion de la aplicacion de conocimientos técnicos en algunas
ramas, tales como construccion e industria manufacturera, una propor-
cién importante de egresados aplica conocimientos técnicos en las otras
ramas.

Por lo tanto, toda identificacion entre nivel tecnolégico, y sector y
rama, més alla de detectar tendencias en una u otra direccidon, debe
rechazarse.

Por ultimo, alo largo de la carrera ocupacional se nota un aumento
de complejidad en las tareas realizadas, sea en cuanto a capacidad de
decision, sea en laaplicacion de conocimientos técnicos.

Finalmente, conviene destacar un hecho que rara vez se tomaen
cuentaen la planificacion educativa con respecto a los técnicos. Es co-
muUn manejar un supuesto implicito que los técnicos de nivel medio se
insertan en el sector moderno de la industria y en particular, en las
empresas de mas envergadura. Larealidad observada en el seguimien-
to es muy diferente. Menos de una cuarta parte trabaja en unidades
ocupacionales de mas de 500 empleados; y la mitad de ellos, aproxima-
damente, lo hace en empleos publicos o empresas estatales. En cambio,
31 por ciento son cuentapropistas y si les agregamos los duefios de pe-
quefias empresas 0 comercios, el porcentaje superael 40 por ciento (véase
cuadro9).

Lo anterior obliga a una triple reflexion: la primera consiste en
replantearse la evaluacion curricular desde la realidad, y pensar en el
tipo de conocimientos necesarios para estas ocupaciones de autoempleo
o miniempresariales, por ejemplo en cuanto a manejo contable, bus-
queda de crédito, organizacién y comercializacion en pequefia escala.

La segunda reflexion es que valdria la pena replantearse el con-
cepto de sector informal, ya que estos cuentapropistas y pequefios em-
presarios no muestran sefiales de tener ingresos menores que aquellos
que trabajan en relacién de dependencia.

Latercerareflexién se refiere ala polivalencia o especializacion de
los técnicos y su relacién con el objetivo dual de la educacion técnica
como formacion para la universidad y para el trabajo. En este aspecto
es importante tener en cuenta tanto a los sectores que componen la de-
manda social por educacidn técnicacomo a lainsercién ocupacional de
los egresados. La demanda social por educacion técnica esta centrada
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en sectores medio bajos y bajos que buscan para sus hijos una cierta
movilidad ocupacional, al menos en términos del acceso a empleos téc-
nicos en relacién de dependencia o como cuentapropistas, pero que tam-
bién aspiran a su ingreso en la universidad. Esta demanda hace que
uno de cada tres varones inscriptos en la educacion media esté en las
escuelas técnicas. Pero este doble objetivo pone limites a la posibilidad
de especializacion de los egresados, pues la ensefianza teérico-practica
debe servir alavez, parasu aplicacion en un empleo y parael ingreso
en la universidad. Por otro lado, la inestabilidad del mercado de em-
pleo hace que los egresados estén mucho mejor equipados para defen-
derse en él con una formacion polivalente, aunque centrada en una es-
pecialidad, que con una formacién muy especializada. Por todo lo an-
terior, pareciera que la polivalencia dentro de la especializacion en gran-
des procesos tecnolégicos de la educacion técnica argentina, mas alla
de los problemas no resueltos en laimplementacion del curriculo, res-
ponde aunademandareal.

6. Reflexiones finales

Al concluir este documento parece importante tener en cuenta los
hallazgos y limitaciones del estudio en que se basa, y plantear algunas
pautas para futuras investigaciones en el area.

Ao largo de este articulo se ha intentado resaltar los hallazgos del
estudio; en este apartado se presentaran sus limitaciones.

Un primer aspecto se refiere a las limitaciones estadisticas de un
estudio cuanti-cualitativo como este, que nos obligo a limitarnos a cua-
tro especialidades y quince escuelas. Una segunda limitacion es el he-
cho de tratarse de egresados de la primera mitad de los afios setenta,
gue terminaron sus estudios en una situacion muy distinta de la que se
encontraran los que lo hagan actualmente; estos Ultimos enfrentaran
un mercado de trabajo diferente y un stock mucho mayor de egresados
de laeducacion técnica.

El segundo aspecto es el de la articulacion entre la estrategia cuali-
tativa del andlisis institucional del curriculo y el estudio cuantitativo
del seguimiento de los egresados. La estrategia cualitativa permite una
flexibilidad en la construccidn conceptual y por lo tanto, unaelabora-
cion de las variables que no se da en la estrategia cuantitativa, que obli-
gaacristalizarlas para permitir el analisis estadistico. Esto, unido ala
carencia de un marco teérico elaborado sobre la relacion entre los apren-
dizajes cientifico-tecnolégicos y el desempefio en el mundo del trabajo,
dificulté un estudio mas profundo de la aplicacién de los conocimien-
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tos adquiridos en la escuela técnica al mundo del trabajo y las conse-
cuencias de lo anterior para lareforma curricular, mas alla de las ten-
dencias generales sefialadas en este documento.

A continuacion se plantearan algunos temas cruciales para investi-
gar en el futuro sobre la tematica sefialada, a partir de los resultados
del estudio.

En lo curricular, un desafio central seria realizar un seguimiento
de las experiencias de superacion de las fracturas entre taller y teoria, y
entre materias técnicas y de educacion general. Se puede plantear, como
lo hahecho algunaescuela, laintegracion de teoriay aplicacion en una
planificacion comin de aula, laboratorio y taller que permita visualizar
la union entre ciencia-tecnologia-aplicacién y que se manifieste
organizacionalmente en areas de materias afines o problematicas con
las tres instancias, y en un trabajo conjunto de profesores, ayudantes de
laboratorio y maestros de ensefianza practica.

En cuanto a la articulacién entre contenidos curriculares e inser-
cion en el mercado de trabajo, cabria profundizar la linea de lo esboza-
do aqui respecto de los niveles tecnolégicos y la utilizacion de los cono-
cimientos adquiridos en las tareas en el mundo del trabajo. Este analisis
podria realizarse a través de la observacion de los puestos de trabajo
desempefiados por los egresados, en un planteo mas amplio que los
clasicos analisis ocupacionales.

Finalmente, en el tema de la insercién ocupacional de los egresados
y lademanda social por las distintas modalidades de la educacion se-
cundaria se pueden proponer, dos grandes rubros de investigacion.

El primero se refiere al auge actual del trabajo por cuenta propiay
su relacién con tareas productivas o puramente comerciales, y la muy
importante proporcion de técnicos que se desempefian como indepen-
dientes. Este sector del mercado de trabajo, sus posibilidades de acceso
y de permanencia, sus caracteristicas mas cercanas al sector informal o
a la economia subterranea, segun los casos, son asuntos de suma im-
portancia para entender la articulacion entre educacion y ocupacion en
la educacion técnica.

Un segundo rubro de investigacion se refiere a la movilidad y la
reproduccién social en la ensefianza media, y lacomparacidon de la edu-
cacion técnica con las otras modalidades de esa ensefianza. La profun-
dizacion de dicha tematica deberia tener en cuenta el origen social de
los estudiantes de las distintas modalidades, la desercion al interior de
dichas modalidades, y los logros educativos y ocupacionales de sus
egresados respectivos.
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Todos estos temas hacen necesaria no sélo una profundizacién de
los estudios realizados, sino también una elaboracion tedrico-metodo-
I6gica que permita superar, al menos en parte, las limitaciones sefala-
das aqui.
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